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 الملخص
 

المش�كلة ف�ى تعتبر مشكلة توفیر الغذاء من أھم المشاكل التى تشغل الع�الم المعاص�ر ، وت�زداد ح�دة ھ�ذه 
دول الع��الم الثال��ث ، ول��ذا یزی��د إھتم��ام ھ��ذه ال��دول بالس��لع والمنتج��ات الغذائی��ة والت��ى م��ن اھمھ��ا الس��لع الزراعی��ة 
الغذائیة ، وھى كثیرة ومتعددة ویتم لمعظمھا بع�ض العملی�ات التص�نیعیة بغ�رض الاس�تفادة القص�وى منھ�ا ، وق�د 

عیة سریعة التلف حیث تم إختیار الألبان من قط�اع الإنت�اج إقتصرت ھذه الدراسة على تصنیع بعض السلع الزرا
الحی��وانى لإنت��اج الج��بن الأب��یض كام��ل الدس��م وبع��ض المنتج��ات اللبنی��ة الأخ��رى (الل��بن الزب��ادى والأرز ب��اللبن) 

ملی��ار جنی��ھ والت��ى تع��ادل نح��و  1,51وبالنس��بة لتص��نیع الألب��ان فق��د ق��درت قیم��ة إنت��اج الألب��ان بالغربی��ة بنح��و 
%  10,71ملی�ار جنی�ھ ، وال�ذى یع�ادل  6,44% من قیمة الإنتاج الحیوانى بالغربیة والذى یقدر بنح�و 23,45

 ،2013ملیار جنیھ عام  14,06من قیمة الإنتاج الزراعى بالغربیة والذى یقدر بنحو 
مالی�ة  وتتمثل مشكلة الدراسة ف�ى تزای�د الفج�وة الغذائی�ة ف�ى المنتج�ات اللبنی�ة وھ�ذا یُحم�ل الدول�ة أعب�اءاً 

كبیرة نتیجة إستیراد الألبان ومنتجاتھا من الخارج وتھدف الدراسة إلى تق�دیر أھ�م المؤش�رات الاقتص�ادیة لكف�اءة 
تصنیع منتجات الألبان ، القیمة المض�افة ، ص�افى القیم�ة المض�افة ، والف�ائض الاجتم�اعى ، بالإض�افة إل�ى تقی�یم 

ھ�ا، والوق�وف عل�ى أھ�م مش�اكل ھ�ذه الص�ناعات وكیفی�ة التغل��ب الإداء الإنت�اجى لمنش�آت ص�ناعة الألب�ان ومنتجات
علیھ��ا وحلھ��ا ، بالإض��افة إل��ى تحقی��ق الإكتف��اء ال��ذاتى م��ن ھ��ذه الص��ناعات ومحاول��ة ت��وفیر ف��ائض لتص��دیر ھ��ذه 

   ،المنتجات وبالتالى زیادة الدخل القومى المصرى
 موجز البحث والتوصیات والمراجع: وقد اشتملت ھذه الدراسة على أربعة  أجزاء بالإضافة إلى المقدمة و

اقتصادیات إنتاج وتص�نیع الج�بن الأب�یض كام�ل الدس�م ف�ى محافظ�ة الغربی�ة ،  حیث تناول الجزء الأول
وذل��ك بأخ��ذ عین��ة عمدی��ة (لع��دم ت��وفر إط��ار ع��ام للبیان��ات) بواس��طة إس��تمارات إس��تبیان جُمع��ت خصیص��اً لھ��ذا 

مش�اھدة عل�ى مس�توى محافظ�ة الغربی�ة لس�نة  40شخص�یة لع�دد الغرض وتم جمع بیاناتھ�ا ع�ن طری�ق المقابل�ة ال
ط�ن ل�بن  2، قسمت إلى فئتین ، تض�م الفئ�ة الأول�ى المص�انع الت�ى تق�ل طاقتھ�ا الإنتاجی�ة ع�ن  2015/   2014

 ،طن لبن خام / یوم فأكثر 2خام / یوم ، أما الفئة الثانیة فتضم المصانع التى طاقتھا الإنتاجیة  
راسة الأھمیة النسبیة لبنود كل من  التكالیف الثابت�ة والمتغی�رة لتص�نیع ط�ن الج�بن وتم فى ھذا الفصل د

النس�بیة لبن�ود التك�الیف الثابت�ة  الأبیض كامل الدسم فى الفئتین الإنت�اجیتین حی�ث تب�ین م�ن نت�ائج الدراس�ة الأھمی�ة
ب��ین أن تك��الیف العمال��ة ، ف��ى الفئ��ة الأول��ى یت 2015/  2014لتص�نیع ط��ن الج��بن الأب��یض خ��لال فت��رة التش�غیل 

% م�ن جمل�ة التك�الیف الثابت�ة وت�اتى ف�ى المرتب�ة الثانی�ة 75,25المس�تدیمة ت�أتى ف�ى المرتب�ة الأول�ى وتبل�غ نح�و 
% ث�م ت�أتى ك��ل م�ن الإھلاك�ات ، التأمین�ات ، الض��رائب ف�ى الترتی�ب الثال�ث والراب��ع  11,38الإیج�ارات بنس�بة 

% م��ن ھیك��ل التك��الیف الثابت��ة  1,02% ، 1,66% ، 10,69والخ��امس حی��ث تبل��غ النس��ب الخاص��ة بھ��م نح��و 
   .للفئة الأولى على التوالى

% م�ن 74,57أما فى الفئة الثانیة فقد تبین أن بند أجُور العمال المستدیمین ف�ى المرتب�ة الأول�ى بنس�بة  
، وإحت��ل بن��د % 11,66جمل��ة التك��الیف الثابت��ة ، ث��م ج��اء بن��د الإھ��لاك للمع��دات ف��ى المرتب��ة الثانی��ة وبنس��بة 

% ثم بند الضرائب المرتب�ة الرابع�ة وأخی�راً ف�ى المرتب�ة الخامس�ة بن�د  11,36الإیجارات المرتبة الثالثة وبنسبة 
   .% من إجمالى التكالیف الثابتة على التوالى0,81% ،  1,6التأمینات الاجتماعیة وبنسبة 

الأب�یض كام�ل الدس�م لبن�ود التك�الیف  كم�ا أظھ�رت  نت�ائج الدراس�ة بالنس�بة للأھمی�ة النس�بیة لط�ن الج�بن
% ، 94المتغی��رة ف��ى الفئت��ین الأول��ى والثانی��ة أن بن��د الل��بن الخ��ام ھ��و أعل��ى بن��ود التك��الیف المتغی��رة وبنس��ب 

% ف��ى ك��ل م��ن الفئت��ین عل��ى الت��والى وإحت��ل المرتب��ة الأول��ى ، وق��د إحت��ل بن��د المنفح��ة المرتب��ة الثانی��ة 95,28
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% ،  1,52،  1,84% ، بینما إحتل بند مل�ح الطع�ام المرتب�ة الثالث�ة وبنس�ب  2,04% ، 1,9بالترتیب وبنسبة 
% ث�م ت�أتى بع�د ذل�ك العمال�ة 0,74% ،  0,68ویأتى بعد ذلك بند العبوات ، وقد إحتل المرتبة الرابع�ة وبنس�ب 

% وإحت���ل المرتب���ة الخامس���ة بینم���ا إحت���ل المرتب���ة السادس���ة النق���ل  0,27% ، 0,53غی���ر المس���تدیمة وبنس���ب 
   ،%0,07% ،  0,49والانتقالات وبنسب

% ، والص�یانة 0,22% والمی�اه بنس�بة 0,29بینما جاءت فى الفئة الأولى كل من بنود الكھرباء بنسبة 
% ف��ى المرات�ب الس��ابعة والثامن�ة والتاس��عة والعاش��رة  0,02% ، والغ��از بنس�بة 0,03وش�حن المب��ردات بنس�بة 

   ،على الترتیب
% ، 0,03الفئ��ة الثانی���ة أن ك���ل م���ن بن���ود المی��اه تحت���ل المرتب���ة الس���ابعة وبنس���بة  بینم��ا أظھ���رت النت���ائج ف���ى -

% ، بینما یحتل بند الغ�از المرتب�ة 0,02% ، 0,02والكھرباء وشحن المبردات یحتلان الفئة الثامنة وبنسب 
   ،% من إجمالى التكالیف المتغیرة0,01التاسعة وبنسب 

% من إجمالى التكالیف الكلیة ف�ى الفئ�ة الأول�ى  95,94% ، 4,06غیرة وقد بلغت نسبة التكالیف الثابتة والمت -
% من إجمالى التك�الیف الكلی�ة ف�ى الفئ�ة 68,59% ، 1,41، كما بلغت نسبة التكالیف الثابتة والمتغیرة نحو 

   ،الثانیة
ئ�ة الأول�ى یرج�ع إل�ى وقد أظھرت النتائج أن إنخفاض بنود متوس�ط التك�الیف الإنتاجی�ة للفئ�ة الثانی�ة مقارن�ة بالف -

متوس��ط التك��الیف الإنتاجی��ة بزی��ادة حج��م الإنت��اج لتوزی��ع بن��ود التك��الیف  -وف��ورات الس��عة حی��ث ی��نخفض 
   ،الإنتاجیة المختلفة على كمیة أكبر من الإنتاج وبالتالى تنخفض متوسط إنتاج الوحدة الواحدة

بین الفئت�ین الإنت�اجیتین لتص�نیع الج�بن كما تم إستخدام بعض المقاییس الإحصائیة والاقتصادیة للمقارنة 
 ،الأبیض كامل الدسم بعینة الدراسة

حیث بلغ متوسط نسبة التغییر بالنقص فیما بین الفئتین الأولى والثانیة فى ك�ل م�ن تك�الیف الم�واد الخ�ام 
زی�ادة % بینما بلغ�ت نس�بة التغیی�ر بال 13,08% ، وتكالیف مستلزمات الإنتاج 12,83والخامات الوسیطة نحو 

% ، متوسط عائ�د الجنی�ھ م�ن التك�الیف 49,13فیما بین الفئتین الأولى والثانیة فى كل من صافى الإیراد للوحدة 
% ، نسبة ھ�امش ال�ربح  35,81% ، الفائض الحدى للطن  75,76% ، ربحیة الجنیھ المستثمر  18,8الكلیة 

   ،% 173,79% ، العائد على الأصول  35,71للمشروع 
ن نتائج الدراسة أن متوسط نسبة التغییر بالزیادة فیما بین الفئتین الأولى والثانیة ف�ى ك�ل م�ن تبین م كما

إجمالى القیمة المضافة ف�ى الس�نة ، ص�افى القیم�ة المض�افة والف�ائض الإجتم�اعى للجنی�ھ ف�ى الس�نة للط�ن ق�د بل�غ 
لإداء الإنت����اجى ، % عل����ى الترتی����ب ، وبالنس����بة لمؤش����رات تقی����یم ا45,16% ، 34,22% ،  33,02نح����و 

وبالمقارنة بین الفئتین للطن من الجبن الأبیض قد بلغت نسبة التغییر بالزیادة فیما بین الفئتین الأولى والثانی�ة ف�ى 
% ، إنتاجی���ة رأس الم���ال 15% إنتاجی���ة جنی���ھ مس���تلزمات الإنت���اج 292,13ك���ل م���ن إنتاجی���ة الجنی���ھ أج���ر 

55,86%،   
معنوی��ة عالی��ة ب��ین ك��لٍ م��ن الفئت��ین الأول��ى والثانی��ة ف��ى ك��ل  تب��ین وج��ود ف��روق Tوبإس��تخدام إختب��ار 

المؤش��رات الاقتص��ادیة الس��ابقة م��ا ع��دا مؤش��رات إنتاجی��ة رأس الم��ال ف��الفروق غی��ر معنوی��ة ب��ین الفئت��ین لھ��ذا 
   ،المؤشر

وقد خلص ھذا الفصل إلى أن مصانع إنتاج الجبن الأبیض كامل الدسم تؤدى إلى زی�ادة ك�ل م�ن ربحی�ة 
لمس�تثمر ، إجم�الى القیم�ة المض�افة ، وص�افى القیم�ة المض�افة ، والف�ائض الإجتم�اعى بالجنی�ھ ف�ى الس�نة الجنیھ ا

للطن من إنتاج الجبن الأبیض ، إنتاجیة جنیھ أجر ، وإنتاجیة جنی�ھ مس�تلزمات الإنت�اج ف�ى ھ�ذه الص�ناعة ، نس�بة 
د م�ن ف�رص العم�ل ، بالإض�افة إل�ى زی�ادة التكثیف الرأسمالى بالإضافة إلى تخفیض نسب البطالة ، وتوفیر العدی

الفائض الإجتماعى من الضرائب ومن الفوائ�د الت�ى تحص�ل علیھ�ا الحكوم�ة عل�ى الق�روض الممنوح�ة للمش�روع 
ونصیبھا من توزیع الأرباح ، والزیادة فى كل من نصیب المساھمین من الأرباح والمزایا العینیة للمساھمین ف�ى 

   ،إلخ،،،المستشفیات والمدارس 
فقد تناولا الوضع الحالى والتصور المستقبلى لتص�نیع ك�لٍ م�ن الل�بن الزب�ادى والأرز  أما الجزءان الثانى والثالث

مش��اھدة ، قس��مت إل��ى مجم��وعیتن ،  48ب�اللبن ف��ى محافظ��ة الغربی��ة ، حی��ث ت��م اختی��ار عین�ة عمدی��ة مكون��ة م��ن 
لأخ�رى خاص�ة بتص�نیع الأرز ب�اللبن وتض�م مش�اھدة ، وا 24إحداھما خاصة بتصنیع اللبن الزبادى وتض�م ع�دد 

مش��اھدة وقُس��مت ك��ل م��ن ھ��اتین المجم��وعیتن إل��ى فئت��ین ،أول��ى وثانی��ة ، الفئ��ة الأول��ى تض��م المص��انع ذات  24
ط�ن لبن/یومی�اً والفئ�ة الثانی�ة تض�م المص�انع الت�ى طاقتھ�ا الإنتاجی�ة واح�د ط�ن ل�بن  1الطاقة الإنتاجی�ة الأق�ل م�ن 

 ،فأكثر / یومیاً 
تائج دراسة الجزء الأول الخاص بتصنیع اللبن الزب�ادى ، بالنس�بة للمق�اییس الش�املة أن متوس�ط وبینت ن

كل من إجمالى التكالیف الإنتاجیة الثابتة ، إجمالى التكالیف الإنتاجیة المتغیرة ، إجمالى التك�الیف الإنتاجی�ة للط�ن 
جنیھ��اً عل��ى  10976،  8881،  2095 م��ن الل��بن الخ��ام بالفئ��ة الأول��ى (أق��ل م��ن ط��ن ل��بن / ی��وم) بل��غ ح��والى
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جنیھ��اً عل��ى  7316،  7172،  144الترتی��ب وإنخف��ض ف��ى الفئ��ة الثانی��ة (ط��ن ل��بن ف��أكثر یومی��اً) لیبل��غ نح��و 
 19,2% ،  93,1جنیھاً وبمعدل تغیر ق�در بنح�و  3660،  1709،  1951الترتیب بمقدار إنخفاض بلغ نحو 

بینم�ا بل�غ ك�ل م�ن ص�افى العائ�د ، الف�ائض الح�دى  ،على الترتیب% من متوسط قیمتھ بالفئة الأولى  %33,3 ، 
جنیھاً على الترتی�ب وارتف�ع بالفئ�ة الثانی�ة إل�ى نح�و  51190،  3024للطن من اللبن الخام بالفئة الأولى حوالى 

% ،  121جنیھ���اً ، وبمع���دل تغی���ر ق���در بنح���و  1709،  3660جنی���ھ بمق���دار تزای���د بل���غ  6828،  6684
أما متوسط إجمالى الإیراد للطن من الل�بن الخ�ام فق�د بل�غ  ،قیمتھ بالفئة الأولى على الترتیب % من متوسط33,4
   ،جنیھ فى كل من الفئة الأولى والثانیة 14000نحو 

وبالنسبة للمقایس النسبیة بینت الدراسة أن متوسط كل من إجمالى العائ�د إل�ى إجم�الى التك�الیف ، العائ�د 
الكفاءة الاقتصادیة ، اربحیة الجنیھ المنفق ، نسبة ھامش الربح للمنتج للطن م�ن الل�بن على الجنیھ المنفق ، معدل 

% عل�ى 21,6% ، 28% ، 128جنی�ھ ،  0,28جنیھ ،  1,28الخام بالفئة الأولى بعینة الدراسة قد بلغ حوالى 
%  عل��ى 47,7% ، 91% ، 191جنی��ھ ،  0,91جنی��ھ ،  1,91الترتی��ب وارتف��ع ف��ى الفئ��ة الثانی��ة لیبل��غ نح��و 

% وبمع��دل تزای��د بل��غ 26,1% ، 63% ، 63جنی��ھ ،  0,63جنی��ھ ،  0,63الترتی��ب بمق��دار تزای��د بل��غ نح��و 
وق�در متوس�ط  ،% من متوسط بالفئة الأولى على الترتیب%120,8 ، %225 ، %49,2 ، %225 ، 49,2

 6975بالفئ�ة الثانی�ة لیبل�غ  جنی�ھ ، وإنخف�ض 7433إجمالى القیمة المضافة بالفئة الأولى بعینة الدراس�ة بح�والى 
جنی�ھ وارتف�ع بالفئ�ة الثانی�ة لیبل�غ ح�والى  6880جنیھ ، وبلغ متوسط صافى القیمة المضافة بالفئة الأولى ح�والى 

جنی�ھ وارتف�ع ف�ى الفئ�ة الثانی�ة لیبل�غ نح�و  4566وقدر متوسط الف�ائض الاجتم�اعى بالفئ�ة الأول�ى بنح�و  ،6938
عالیھ المعنویة بین الفئتین الأولى والثانی�ة ف�ى ك�ل المؤش�رات الس�ابقة فیم�ا  جنیھ ، وقد تبین وجود فروق 6791

   ،عدا إجمالى الإیراد
وبینت نتائج الدراس�ة بالنس�بة للج�زء الث�انى الخ�اص بتص�نیع الأرز ب�اللبن بالنس�بة للمق�اییس الش�املة أن 

تاجی��ة المتغی��رة ، إجم��الى التك��الیف متوس��ط ك��ل م��ن إجم��الى التك��الیف الإنتاجی��ة الثابت��ة ، إجم��الى التك��الیف الإن
 12085،  1913,3،10172الإنتاجیة للطن من اللبن الخام بالفئة الأولى (أقل من طن لبن / یوم) بل�غ ح�والى 

 8596،  8472،  123,8جنیھ��اً عل��ى الترتی��ب وإنخف��ض ف��ى الفئ��ة الثانی��ة (ط��ن ل��بن ف��أكثر یومی��اً) لیبل��غ نح��و 
جنیھ�اً عل�ى الترتی�ب وبمع�دل تغی�ر  3489،  1700،  1789,5ض بل�غ نح�و جنیھاً على الترتیب بمقدار إنخف�ا

% م��ن متوس��ط قیمت��ھ بالفئ��ة الأول��ى بینم��ا بل��غ ك��ل م��ن ص��افى العائ��د ، 28,9% ، 16,7% ، 93,5ق��در بنح��و 
جنیھ�اً عل�ى الترتی�ب وإرتف�ع بالفئ�ة  9828،  7915الفائض الحدى للطن م�ن الل�بن الخ�ام بالفئ�ة الأول�ى ح�والى 

جنی�ھ ، وبمع�دل تغی�ر ق�در بنح�و  1700،  3489جنیھاً بمق�دار تزای�د بل�غ  11528،  11404ة إلى نحو الثانی
% من متوسط قیمتھ بالفئة الأولى على الترتیب ، اما متوسط إجم�الى الإی�راد للط�ن م�ن الل�بن %17,3 ، 44,1

 ،جنیھ فى كل من الفئة الأولى والثانیة 20000الخام فقد بلغ نحو 
للمقاییس النسبیة ، فقد بینت الدراسة أن متوسط كل من إجمالى العائ�د إل�ى إجم�الى التك�الیف  أما بالنسبة

، العائد على الجنیھ المنفق ، معدل الكفاءة الاقتصادیة ، اربحیة الجنیھ المنفق ، نس�بة ھ�امش ال�ربح للمن�تج للط�ن 
% 65,5% ،  165,5جنی�ھ ،  0,65ھ ، جنی� 1,65من اللبن الخام بالفئة الأولى بعینة الدراس�ة ق�د بل�غ ح�والى 

% ، 232,7جنی����ھ ،  1,33جنی����ھ ، 2,32% عل����ى الترتی����ب وارتف����ع ف����ى الفئ����ة الثانی����ة لیبل����غ نح����و 39,6، 
 67,2% ،  67,2جنی�ھ ،  0,68جنی�ھ ،  0,67% على الترتیب بمقدار تزاید بل�غ نح�و  %57,02 ، 132,7

% م����ن متوس����ط 44% ،  102,6% ،  40,6،  104,6% ،  40,6% وبمع����دل تزای����د بل����غ %17,42 ، 
 11438وقدر متوسط إجمالى القیمة المضافة بالفئ�ة الأول�ى بعین�ة الدراس�ة بح�والى  ،بالفئة الأولى على الترتیب

جنیھ�اً ، وبل�غ متوس�ط ص�افى القیم�ة المض�افة بالفئ�ة الأول�ى  11647جنیھاً ، وارتفع فى الفئة الثانی�ة لیبل�غ نح�و 
جنیھاً ، وقدر متوس�ط الف�ائض الاجتم�اعى بالفئ�ة  11631بالفئة الثانیة لیبلغ نحو  جنیھاً وارتفع 11161حوالى 

جنی��ھ وق��د تب��ین وج��ود ف��روق عالی��ة  11484جنیھ��اً وارتف��ع ف��ى الفئ��ة الثابت��ة لیبل��غ نح��و  8853الأول��ى بح��والى 
وق�د خل��ص  ،لإی�رادالمعنوی�ة ب�ین ك�لٍ م�ن الفئت��ین الأول�ى والثانی�ة ف�ى ك��ل المؤش�رات الس�ابقة فیم�ا ع��دا إجم�الى ا

البحث إل�ى أن مش�روعى الل�بن الزب�ادى والأرز ب�اللبن ھ�ى مش�اریع مربح�ة وأدت إل�ى ت�وفیر العدی�د م�ن ف�رص 
 ،العمل بالإضافة إلى زیادة القیمة المضافة للبن الخام من خلال تصنیع اللبن الزبادى والأرز باللبن

جھ ص�ناعة منتج�ات الألب�ان ف�ى محافظ�ة الغربی�ة والت�ى فقد تناول المشاكل والمعوقات التى توا أما الجزء الرابع
تشمل المشاكل الإنتاجیة ومشاكل الصناعة والمشاكل الس�عریة والتس�ویقیة والمش�اكل المتعلق�ة بالعم�ال والمش�اكل 

   ،المتعلقة بالتمویل
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 المقدمة
 

عتب��ر ركی��زة ش��ھدت مص��ر ف��ى الس��نوات الماض��یة تق��دماً س��ریعاً ف��ى مج��ال الص��ناعات الغذائی��ة الت��ى ت
الزراعی�ة ف�ى مص�ر حی�ث تس�اھم ف�ى ت�وفیر الغ�ذاء لجم�وع الم�واطنین ع�لاوة عل�ى ومحدد من مح�ددات التنمی�ة 

 93,4ح�والي لحی�واني قیمة الانت�اج ا توفیر فرص العمالة وزیادة الكفاءة الإنتاجیة بالقطاع الزراعى ، وقد بلغت
ملی�ار جنی�ھ ،  275ق�در بنح�و ینت�اج الزراع�ي وال�ذي % من جملة قیمة الا33,96ملیار جنیھ والتي تعادل نحو 

% م��ن قیم��ة الانت��اج  25,4ملی��ار جنی��ھ ، أي م��ا یع��ادل نح��و  23,7وبلغ��ت قیم��ة الانت��اج م��ن الالب��ان ح��والي 
ملی��ار  1,51 بح��والى ، وتق��در قیم�ة إنت��اج الألب��ان بالغربی�ة)  2013-2012 ( الحی�واني وذل��ك كمتوس�ط ع��امي

 بنس�بةملی�ار جنی�ھ ،  6,44ن قیم�ة الانت�اج الحی�واني بالغربی�ة  وال�ذي یق�در بنح�و % م�23,45جنیھ تعادل نحو 
 )19( 2013ملیار جنیھ عام  14,6%  من قیمة الانتاج الزراعي بالغربیة والذي قدر بنحو  10,74

عنص�را غ��ذائیا جمیعھ��ا ھام��ة لنم��و  85وترج�ع اھمی��ة الألب��ان إل��ي أنھ��ا غ�ذاء ش��بة كام��ل یحت��وي عل��ي 
ویت��ھ ، فھ��و مص��در للب��روتین الحی��واني مرتف��ع القیم��ة الغذائی��ة لاحتوائ��ھ عل��ي الأحم��اض الأمینی��ة  الجس��م وحی

الأساسیة الضروریة ، كما یحتوي علي الدھن وسكر اللاكت�وز والام�لاح المعدنی�ة والفیتامین�ات ، وجمیعھ�ا یل�زم 
لكثی��ر م��ن الص��ناعات  ن الم��ادة الخ��املإم��داد الجس��م بالطاق��ة وعملی��ات البن��اء الحیوی��ة المختلف��ة وك��ذلك یعتب��ر الل��ب

، ویج��ب أن یتن��اول الف��رد م��ن الل��بن ومنتجات��ھ م��ا  والج��بن والزب��دلب��ان الش��رب والالب��ان المتخم��رة اللبنی��ة مث��ل أ
كجم/ سنة ، وھذا الحد الأدني للتغذیة السلیمة طبقا لمعی�ار منظم�ة  90كجم/ سنة وبما لا یقل عن  150متوسطة 

 )FAO)17  عةالأغذیة والزرا
  -مشكلة الدراسة :

تتلخص مشكلة الدراسة في أن الانت�اج المحل�ي م�ن الالب�ان یعج�ز ع�ن الوف�اء بالاحتیاج�ات الاس�تھلاكیة 
المتزایدة مم�ا أدي إل�ي ارتف�اع ملح�وظ ف�ي أس�عار الالب�ان ومنتجاتھ�ا خ�لال الأون�ة الأخی�رة لزی�ادة الطل�ب علیھ�ا 

الف��ردي ، وی��نعكس ھ��ذا ف��ي انخف��اض متوس��ط نص��یب الف��رد  نتیج��ة الزی��ادة الس��كانیة وارتف��اع مس��توي ال��دخل
المصري من الالبان  ومنتجاتھا مقارنة بالمتوسطات العالمیة ، وكذلك انتشار طرق وأس�الیب تص�نیع بدائی�ة مم�ا 
ینتج عنھا تدني كفاءة التصنیع وإرتفاع نسبة الفاقد والتالف مما یؤدي إلي ارتفاع تكالیف الانتاج للوح�دة وم�ن ث�م 

تفاع الاسعار ، ومع تزاید الاستھلاك وفي ضوء محدودیة الانتاج تتحمل الدولة أعباء مالیة كثیرة ف�ي اس�تیراد ار
ة الصعبة التي یع�اني الاقتص�اد المص�ري لبنیة ، والتي تتطلب توفیر العملالألبان ومنتجاتھا لسد الفجوة الغذائیة ال

 من نقصھا في ظل الظروف الاقتصادیة الراھنة 
 :الدراسة أھداف 

تھدف ھذه الدراسة بصفة أساسیة إل�ي دراس�ة أھ�م الجوان�ب الاقتص�ادیة المرتبط�ة بتص�نیع منتج�ات الالب�ان ،  -1
 بھدف تحلیل وقیاس العوامل المرتبطة بمشاكل تصنیع الألبان ویلزم لتحقیق ذلك 

 ةتكالیف تصنیع منتجات الالبان الثابتة والمتغیرة والكلی تعرف علي أھم بنودال -أ
 تقدیر أھم المؤشرات الاقتصادیة لكفاءة تصنیع منتجات الألبان  -ب
ر ك��ل م��ن إجم��الي القیم��ة المض��افة وص��افي القیم��ة المض��افة والف��ائض الاجتم��اعي م��ن عملی��ات تص��نیع یق��دت -ج

 منتجات الالبان 
 تقدیر أھم مؤشرات تقییم الأداء الانتاجي لمنشأة صناعة الالبان ومنتجاتھا  -د

 وایجاد الحلول المناسبھ لھاعلي أھم المشاكل التي تعترض أصحاب مصانع ومعامل الالبان  الوقوف -ھـ
  الأسلوب البحثي 

اعتم��دت الدراس��ة عل��ي أس��لوبي التحلی��ل الوص��في والكم��ي م��ن خ��لال الاس��تعانة ب��بعض مع��اییر الكف��اءة 
 )12(للتعرف علي كفاءة تصنیع منتجات الالبان في محافظة الغربیة  الاقتصادیة 

 :وقد تم استخدام المؤشرات التالیة لتحقیق أھداف الدراسة 
 التكالیف الكلیة  –صافي الإیراد للوحدة = الإیراد الكلي  -1
 متوسط عائد الجنیھ من التكالیف الكلیة = إجمالي العائد / اجمالي التكالیف الكلیھ  -2
 لیة ربحیة الجنیھ المستثمر = صافي الإیراد / إجمالي التكالیف الك  -3
 التكالیف المتغیرة  –الفائض الحدي = الإیراد الكلي   -4
 ( إجمالي التكالیف المتغیرة / إجمالي الإیراد)-1نسبة ھامش الربح للمشروع =   -5
 x 100العائد علي الأصول = ( إجمالي القیمة المضافة / إجمالي الأصول )  -6
قیمة مستلزمات الانتاج المشتراه من خارج  –إجمالي القیمة المضافة في السنة = إجمالي الإیرادات  -7

 المشروع 
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 إجمالي الإھلاكات  –صافي القیمة المضافة = إجمالي القیمة المضافة  -8
 أجور العمال  –الفائض الاجتماعي = صافي القیمة المضافة  -9

 انتاجیة الجنیھ أجر = قیمة الانتاج / إجمالي الاجور  -10
 = قیمة الانتاج / قیمة المواد الخام  انتاجیة جنیھ مستلزمات الانتاج -11
 انتاجیة رأس المال أو نسبة التكثیف رأسمالي = إجمالي الأصول / إجمالي الأجور  -12
 x100معدل الكفاءة الاقتصادیة %= (اجمالي العائد/إجمالي التكالیف)  -13
 100×أربحیة الجنیھ المنفق % = (صافي العائد / إجمالي التكالیف الكلیة )  -14
 10× بة ھامش الربح للمنتج % = (صافي العائد / إجمالي العائد) نس -15
بین المجموعات لاختبار معنویة الفروق بین الفئات الإنتاجیة  لكل  Tھذا بالإضافة إلي استخدام إختبار  -16

 من مصانع منتجات الألبان 
 مصادر البیانات 

قط�اع الش�ئون الاقتص�ادیة ب�وزارة  اعتمدت الدراسة علي البیانات المنشورة وغیر المنشورة في كل من
،  الأغذی��ة والزراع��ةالزراع��ة واس��تطلاع الأراض��ي ، الجھ��از المرك��زي للتعبئ��ة العام��ة والإحص��اء ، منظم��ة 

مدیری��ة الزراع��ة بالغربی��ة ومراكزھ��ا ، ومرك��ز دع��م اتخ��اذ الق��رار بمحافظ��ة الغربی��ة ، بالإض��افة إل��ي البیان��ات 
ن التي أعدت خصیصاً لذلك من خ�لال المقابل�ة الشخص�یة لأص�حاب وح�دات المیدانیة من خلال استمارة الاستبیا

 تصنیع منتجات الألبان 
أجزاء ھى الجبن الأبیض كامل الدسم ، الل�بن الزب�ادى ، الأرز  أربعةیحتوى ھذا البحث على محتویات البحث : 

 ،بان وكیفیة التغلب علیھالباللبن بالإضافة إلى مشاكل ومعوقات تصنیع الأ
 اقتصادیات إنتاج وتصنیع الجبن الأبیض كامل الدسم فى محافظة الغربیة :  أولاً 
 ار عینة الدراسة اختی

ار عینة الدراسة وذلك لوجود مقر عمل وإقامة الفریق البحثي بھا ، مم�ا تم تحدید محافظة الغربیة لاختی
ممثل�ة تمث�یلا جی�دا لطبیع�ة دراس�ة  یعطي البیانات المصداقیة والثق�ة ، وی�وفر الوق�ت والجھ�د والتك�الیف ، وتعتب�ر

 الموضوع محل البحث والدراسة 
وتم تقسیم عینة الدراسة (مص�انع الج�بن الأب�یض كام�ل الدس�م)  الممثل�ة لمجتم�ع الدراس�ة تقس�یماً طبقی�اً 

أي بعد جم�ع وتبوی�ب البیان�ات ، وذل�ك لع�دم ت�وافر إط�ار معاین�ة للمص�انع  posT – stratification  )5(بعدیاً 
أة الألب��ان س��واء بمدیری��ة الزراع��ة بالغربی��ة ومراكزھ��ا المختلف��ة أو بالمج��الس المحلی��ة بالمحافظ��ة ، ول��ذلك ومنش��

بالنس��بة لھ��ذه الدراس��ة ت��م اختی��ار العین��ة باس��تخدام الأس��لوب العم��دي اعتم��ادا عل��ي خب��رة أعض��اء الفری��ق البحث��ي 
للطاق�ة  وفق�ا م تقسیمھا إلي فئت�ین إنت�اجیتینمشاھدة (مصنعا) وت 40ومعاونیھم ، حیث تم اختیار عینة مكونة من 

مص�نعا وتض�م المص�انع ذات الطاق�ة الإنتاجی�ة الأق�ل  15وع�ددھا  فئة أولي ویرمز لھا بالرمز (أ)الانتاجیة ھما 
مص�نعا وتض�م المص�انع ذات الطاق�ة  25طن لبن خام یومیا ، فئة ثانی�ة ویرم�ز لھ�ا ب�الرمز (ب) وع�ددھا  2من 

ط��ن ل��بن خ��ام او اكث��ر یومی��ا ، وت��م اختی��ار العین��ة م��ن مراك��ز طنط��ا ، زفت��ي ، س��منود  2ي الإنتاجی��ة الت��ي تس��او
مص�نعا موزع�ة عل�ي ھ�ذه المراك�ز كم�ا ھ�و مب�ین ف�ي  15والمحلة الكبري ، وكانت الفئة الأولي (أ) الت�ي تض�م 

ن��ة طنط��ا ) مص��نعاً بمدی1) حی��ث یخ��ص مرك��ز طنط��ا أربع��ة مص��انع بالفئ��ة الأول��ي منھ��ا ع��دد (1الج��دول رق��م (
خص�ھ م�ن الفئ�ة الأول�ي فق�د ن�واج ، أم�ا مرك�ز زفت�ي ، ) مصنع بك�ل م�ن ق�ري س�برباي ، محل�ة من�وف 1وعدد(
) مص�انع بمدین�ة زفت�ي ، مص�نعاً واح�دا بقری�ة نھط�اي ومص�نعان بقری�ة دمنھ�ور 3) مص�انع منھ�ا ع�دد (8عدد(

نود فك�ان یخص�ھ مص�نع واح�د الوحش ومصنع واحد بكل من قریتي تفھنا العزب وس�مبو الكب�ري أم�ا مرك�ز س�م
مقره مدینة سمنود وأخیرا فإن مركز المحلة الكبري كان یخصھ مصنعان بالفئة الأولي من العینة أحدھما بمدین�ة 

 المحلة الكبري والاخر بقریة الھیاتم 
 ) حیث یض�م مرك�ز1) مصنعا فكان توزیعھا كما ھو مبین في جدول رقم (25التي تضم (أما الفئة الثانیة (ب) 

 بمدینة طنطا ومصنعا واحد لكل من قري سبرباي ، محلة منوف ونواج  4مصانع منھا عدد  7طنطا عدد 
مص�انع بمدین�ة زفت�ي ومص�نعان بقری�ة  5مص�انع بالفئ�ة الثانی�ة (ب) منھ�ا ع�دد  10كما یضم مركز زفت�ي ع�دد 

م�ا یض�م مرك�ز س�منود دمنھور الوحش ومصنعا واحدا بكل م�ن ق�ري نھط�اي ، تفھن�ا الع�زب وس�مبو الكب�ري بین
 مصانع بالفئة الثاییة (ب) تقع جمیعھا بمدینة سمنود  5عدد 

أما مركز المحلة الكبري فكان نصیبة في الفئة الثانیة (ب) من العینة ثلاثة مصانع إثنان منھا في مدین�ة 
 المحلة  الكبري ومصنعا بقریة الھیاتم 
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 ج���بن الأب���یض بمراك���ز وق���ري محافظ���ة الغربی���ة ع���ام) العین���ة العمدی���ة المخت���ارة لمص���انع ال1ج���دول رق���م (
 2014 /2015 

الفئة الأولي (أ) أقل من  القریة مواقع المصانع المركز
 طن لبن یومیا 2

الفئة الثانیة(ب) تساوي أو 
 حجم العینة طن لبن یومیا 2اكثر من 

 طنطا

 4 1 مدینة طنطا

 1 1 سبرباي 11
 1 1 محلة منوف

 1 1 نواج

 زفتي

 5 3 ینة زفتيمد

18 
 1 1 نھطاي

 2 2 دمنھور الوحش
 1 1 تفھنا العزب
 1 1 سمبو الكبري

 6 5 1 مدینة سمنود سمنود

 1 1 الھیاتم 5 2 1 مدینة المحلة الكبري المحلة الكبري
 40 25 15  المجموع

  
 

 نتائج الدراسة
 
 

 تكالیف إنتاج تصنیع الجبن الأبیض كامل الدسم 
 تكالیف الثابتة ال -1

الأھمیة النسبیة لبنود التكالیف الثابتة لتصنیع طن من الجبن الأبیض كام�ل الدس�م وفق�ا للفئ�ات الانتاجی�ة 
   ،2014/2015خلال فترة التشغیل 

یختلف متوسط تكالیف تصنیع طن الجبن الأبیض من سعة إنتاجیة إلي اخ�ري ، حی�ث بل�غ متوس�ط  الفئة الأولي:
 أض�عاف التك�الیف 3جنی�ھ / ط�ن ج�بن أب�یض أي أكث�ر م�ن 643,82للطن في الفئة الأولي نح�و التكالیف الثابتة 

 )2(الثابتة للطن في الفئة الثانیة جدول
كما تبین أیض�ا م�ن الج�دول الم�ذكور أن تك�الیف العمال�ة المس�تدیمة تمث�ل أكب�ر بن�ود التك�الیف ف�ي الفئ�ة 

ھ�ا بن�د التأمین�ات ، ف�إن تكلف�ة الأج�ور والتأمین�ات تمث�ل % ف�إذا أض�یف إلی75,25الأولي حیث تبلغ نس�بتھا نح�و 
% فقط ، وھو ما یس�تلزم إع�ادة  32,09% من جملة التكالیف الثابتة ، بینما تمثل باقي البنود نحو 76,91نحو 

النظر في حجم ونوعیة العمالة البشریة والاھتمام بتش�غیل عناص�ر أكث�ر درای�ة وخب�رة ، بالإض�افة إل�ي الاھتم�ام 
بھا لرف��ع كفاءتھ��ا حت��ي یمكنھ��ا زی��ادة الانت��اج وخف��ض متوس��ط تكلف��ة الوح��دة ، وت��أتي ف��ي المرتب��ة الثانی��ة بت��دری

% من التكالیف الثابتة ثم تأتي كل م�ن الاھلاك�ات ، والتأمین�ات ، والض�رائب 11,38الإیجارات حیث تبلغ نحو 
% م��ن 1,02% 1,66% 10,69ف�ي الترتی��ب الثال�ث والراب��ع والخ�امس حی��ث تبل��غ النس�ب الخاص��ة بھ�م نح��و 

 ،ھیاكل التكالیف الثابتة للفئة الأولي علي التوالي
كما یستدل من نف�س الج�دول الس�ابق ذك�ره أن متوس�ط التك�الیف الثابت�ة لط�ن الج�بن الأب�یض للفئ�ة  :الفئة الثانیة 

ة المس�تدیمة ، جنیھ / طن وقد بلغت نسبة تكالیف ك�ل م�ن أج�ور العمال� 188,47الثانیة من مجتمع الدراسة یبلغ 
% 11,36% ، 11,66% ، 74,57قیمة إھلاك المعدات، الایجارات، الض�رائب ،التأمین�ات الاجتماعی�ة نح�و 

 % من إجمالي متوسط التكالیف الثابتة في الفئة الثانیة علي الترتیب %0,81 ، 1,6، 
عین�ة الدراس�ة  خ�لال تشمل التكالیف الثابتة لصناعة الجبن الأبیض كامل الدسم والتي تم تق�دیرھا م�نو 

ن�ود الأھ�لاك للمع�دات ، أج�ور العمال�ة المس�تدیمة ، الإیج�ارات ، التأمین�ات الاجتماعی�ة ، ب 2015/ 2014لسنة 
 ،والضرائب
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) الأھمی��ة النس��بیة لبن��ود التك��الیف الثابت��ة لتص��نیع ط��ن م��ن الج��بن الأب��یض كام��ل الدس��م وفق��ا 2ج��دول رق��م (
الجبن الابیض بعینة الدراسة بمحافظ�ة الغربی�ة خ�لال فت�رة للسعات الإنتاجیة لوحدات تصنیع 

 2014/2015التشغیل عام 

 بنود التكالیف الثابتة

 2الفئة الأولي أقل من 
 طن لبن یومیا ً 

 (أ)

الفئة الثانیة تساوي أو 
طن لبن  2أكثر من 

 مقدارالفرق یومیا ً (ب)
 أ)-(ب

 جنیھ/ طن

 % للفرق
أ)/ -((ب

 100×(أ)

 Tاختبار 
ین للفرق ب

 الفئتین
متوسط 
قیمة بند 
 التكالیف
 جنیھ/ طن

% من 
إجمالي 
التكالیف 

 الثابتة

متوسط 
قیمة بند 
 التكالیف
 جنیھ/ طن

% من 
إجمالي 
التكالیف 

 الثابتة
 (**)5,542 )68,07( )46,85( 11,66 21,98 10,69 68,83 الإھلاك للمعدات

 (*)2,079 )70,99( )343,96( 74,57 140,54 75,25 484,5 إجور العمالة المستدیمة
 (**)4,327 )70,77( )51,83( 11,36 21,41 11,38 73,24 إیجارات

 (*)3,690 )85,79( )9,18( 0,81 1,52 1,66 10,70 التأمینات الاجتماعیة
 )(*)1,366( )53,82( )3,52( 1,60 3,02 1,02 6,54 ضرائب

 *2,540 )70,90( )456,48( 100 188,47 100 643,82 التكالیف الثابتة
 ، (  ) الأرقام التي بین الأقواس قیم سالبة  لكل فئة ولكل بند علي حده 2014/2015المتوسط مرجح بحجم الأنتاج المقدر في عام  -

 2014/2015ر : جمعت وحسبت من بیانات عینة الدراسة بمحافظة الغربیة عام المصد
 

لثابت�ة لإنت�اج (تص�نیع) ط�ن م�ن الج�بن الأب�یض ) أن ھیك�ل التك�الیف ا2ھذا وتشیر بیانات ج�دول رق�م (
 كالتالي :كامل الدسم وفقا للفئتین الانتاجیتین التي تم تحدیدھا 

 أجور العمالة المستدیمة  -1
ف�ي ھیك�ل التك�الیف الثابت�ة للفئت�ین الأول�ي  ىتشیر النتائج أن أجور العمالة المس�تدیمة تمث�ل البن�د الرئیس�

لجدول س�الف ال�ذكر أن متوس�ط إجم�الي تك�الیف الأج�ور لص�ناعة ط�ن م�ن الج�بن والثانیة ، ویتضح من بیانات ا
، وق�د انخفض�ت ف�ي  / ط�ن جنیھ�ا 484,5الأبیض كامل الدسم في عینة الدراسة قد بلغ في الفئ�ة الأول�ي ح�والي 

نی�ة نح�و ، وقد بلغ مق�دار الانخف�اض ف�ي تك�الیف الأج�ور بالفئ�ة الثا /طن جنیھا 140,54حوالي  إلىالفئة الثانیة 
% م�ن متوس�ط تك�الیف الأج�ور بالفئ�ة الأول�ي ، الأم�ر 70,99جنیھ / طن وبنسبة انخف�اض بل�غ نح�و  343,96

ب�یض خفض متوسط قیمة تكالیف أجور العمالة المس�تدیمة لط�ن الج�بن الأالذي یعزي إلي وفورات السعة حیث ین
الأب�یض ف�ي الفئت�ین  لأجور للطن م�ن الج�بنتكالیف ا ىار معنویة الفرق بین متوسطوباختب ،بزیادة حجم الانتاج 

 %1عند مستوي  بینھمامعنویة فروق تبین وجود  Tار باستخدام اختب
 الإیجارات  -2

) أن متوس��ط إجم��الي تك��الیف الإیج��ارات لص��ناعة ط��ن م��ن الج��بن 2م��ن بیان��ات الج��دول رق��م ( یتض��ح
ق�د أنخف��ض ف�ي الفئ�ة الثانی�ة إل�ي نح��و جنیھ�ا ، و 73,24الأب�یض كام�ل الدس�م ف�ي عین�ة الدراس��ة ق�د بل�غ ح�والي 

% م��ن متوس��ط 7,8جنیھ��ا / ط��ن تع��ادل نح��و  51,83جنیھ��ا ، وق��د بل��غ مق��دار الانخف��اض إل��ي نح��و  21,41
الایجار لطن الجبن الأبیض بالفئة الاولي ، الام�ر ال�ذي یع�زي ال�ي وف�ورات الس�عة حی�ث ی�نخفض متوس�ط قیم�ة 

 یادة حجم الانتاج إجمالي تكالیف الایجار لطن الجبن الأبیض بز
وباختبار معنویة الفروق بین متوسط إجمالي تكالیف الإیج�ار للط�ن م�ن الج�بن الأب�یض كام�ل الدس�م ب�ین الفئت�ین 

 %1عند مستوي بینھما  تبین وجود فروق معنویة Tالاولي والثانیة باستخدام اختبار 
  ToTal annual depreciaTion (D) الأھلاك للمعدات  -3

الس��نویة ف��ي الفئ��ة الأول��ي نح��و  ) أن متوس��ط إجم��الي الإھلاك��ات2ق��م (ن��ات ج��دول ربیا م��ن ویتض��ح
ة ف��ي الفئ��ة الثانی��ة ع��ن نظیرتھ��ا بالفئ��ة الأول��ي إل��ي نح��و ت��جنیھ��ا / ط��ن ج��بن أب��یض ، وق��د انخفض��ت قیم 68,83
جنیھ��ا ط��ن ج��بن أب��یض تع��ادل نح��و  46,85ب��ین الفئت��ین نح��و  الف��رقجنیھ��ا / ط��ن ، وق��د بل��غ مق��دار  21,98
% من متوسط قیمتھ بالفئة الأولي ، الأمر الذي یعزي إلي وف�ورات الس�عة حی�ث ی�نخفض متوس�ط قیم�ة 68,07

   ،تكالیف الإھلاكات السنویة للمعدات لطن الجبن بزیادة حجم الانتاج
وباختبار معنویة الفروق بین متوس�ط إجم�الي الإھلاك�ات الس�نویة للط�ن ف�ي الج�بن الأب�یض ف�ي الفئت�ین 

 %1مستوي  علىبینھما  معنویةتبین وجود فروق  Tباستخدام اختبار المذكورتین 
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 التأمینات الاجتماعیة  -4
) أن متوس��ط إجم��الي تك��الیف التأمین��ات الاجتماعی��ة لص��ناعة ط��ن 2یس��تدل م��ن بیان��ات الج��دول رق��م (

فئ�ة الثانی�ة نح��و ف�ي ال ف�ى ح�ین بل�غجنیھ�ا ،  10,70الج�بن الأب�یض ف�ي الفئ�ة الأول�ي بعین�ة الدراس�ة بل�غ ح��والي 
% من متوس�ط تك�الیف التأمین�ات 85,79جنیھ / طن تعادل نحو  9,18نحو  بمقدار إنخفاض بلغجنیھا ،  1,52

للط�ن بالفئ��ة الأول��ي ، الأم�ر ال��ذي یع��زي إل��ي وف�ورات الس��عة حی��ث ت��نخفض متوس�ط إجم��الي تك��الیف التأمین��ات 
 نتاج ض كامل الدسم بزیادة حجم الایالاجتماعیة لطن الجبن الأب

جمالي تكالیف التأمینات الاجتماعیة للطن م�ن الج�بن الأب�یض لإ ینوبإختبار معنویة الفروق بین متوسط
 %1ا عند مستوي متبین وجود فروق معنویة بینھ Tبین الفئتین الاولي والثانیة بإستخدام اختبار 

 الضرائب  -5
الج�بن ف�ي الفئ�ة الاول�ي بعین�ة  ) أن متوسط تكالیف الضرائب لصناعة طن2توضح بیانات جدول رقم (

جنیھ�ا بمق�دار انخف�اض بل�غ نح�و 1,6جنیھا ، وقد إنخفضت في الفئة الثانی�ة فبل�غ ح�والي  6,54الدراسة بلغ نحو 
% م��ن متوس��ط 53,8جنی��ھ / ط��ن بنس��بة انخف��اض بلغ��ت نح��و  3,52جنیھ��ا بمق��دار انخف��اض بل��غ نح��و  3,52

   ھوفورات السعتكالیف الضرائب بالفئة الأولي ویرجع ذلك إلي 
جمالي تكالیف الضرائب للطن من الجبن الأبیض بین الفئت�ین ین لإوباختبار معنویة الفروق بین متوسط

 ا عند مستویات المعنویة المألوفة متبین عدم وجود فروق معنویة بینھ Tالأولي والثانیة باستخدام اختبار
 التكالیف الثابتة

إجمالي التكالیف الثابتة في الفئة الانتاجیة الأولي بل�غ نح�و ) أن متوسط 2یتضح من بیانات جدول رقم (
جنیھ��ا / ط��ن ج��بن أب��یض  188,47جنی��ھ / ط��ن ج��بن أب��یض وانخف��ض ف��ي الفئ��ة الثانی��ة فبل��غ ح��والي  643,82

% م�ن متوس�ط 70,90جنیھ / طن  ج�بن أب�یض یمث�ل ح�والي  456,48بمقدار انخفاض بین الفئتین یقدر بنحو 
 بتة بالفئة الأولي إجمالي التكالیف الثا

جم�الي التك�الیف الثابت�ة للط�ن م�ن الج�بن الأب�یض ب�ین الفئت�ین ین لإق ب�ین متوس�طوباختبار معنویة الفر
 %5بینھما عند مستوي  معنویةتبین وجود فروق  Tالمذكورتین باستخدام اختبار 

  : ھذا وتشیر النتائج السابق عرضھا إلي
ل بنس�بة عالی�ة ج�دا ف�ي ك�ل م�ن الفئت�ین الأول�ي والثانی�ة حی�ث بلغ�ت نح�و أن بند أجور العمالة المس�تدیمة یمث� -1

%  ف��ي ك��ل م��ن الفئت��ین عل��ي الترتی��ب ویس��تلزم ھ��ذا الأم��ر ض��رورة العم��ل عل��ي رف��ع %74,57 ، 75,25
 كفاءة العاملین لزیادة أتناجھم وخفض نسبة ما یمثلھ ھذا البند من ھیكل التكالیف الثابتة

ل واضح في ھذه الصناعة حیث ینخفض متوسط التكالیف الثابتة للطن م�ن الج�بن ظھور وفورات السعة بشك -2
جنی�ھ / ط�ن إلا أن�ھ  643,83الأبیض بزیادة السعة الانتاجیة ، حیث بلغ ذل�ك المتوس�ط ف�ي الفئ�ة الأول�ي نح�و

قیم�ة  جنیھ للطن / في الفئة الانتاجیة الثابتة ، وبذلك یمكن تفسیر أسباب انخفاض 188,47انخفض إلي نحو 
بنود متوسط التكالیف الانتاجیة للفئة الثانیة مقارن�ة بالفئ�ة الأول�ي إل�ي وف�ورات الس�عة حی�ث ی�نخفض متوس�ط 
التكالیف الانتاجیة بزیادة حجم الانت�اج لتوزی�ع بن�ود التك�الیف الانتاجی�ة المختلف�ة عل�ي كمی�ة أكب�ر م�ن الانت�اج 

 وبالتالي ینخفض متوسط تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة 
 التكالیف المتغیرة  -2

  : الأھمیة النسبیة لبنود التكالیف المتغیرة لتصنیع طن من الجبن الأبیض كامل الدسم وفقا للفئات الانتاجیة
تش��مل التك��الیف المتغی��رة لإنت��اج (تص��نیع) ط��ن م��ن الج��بن الأب��یض والت��ي ت��م تق��دیرھا م��ن خ��لال عین��ة 

الكھرب�اء  ، طعام ، العبوات ، عمالة غیر مستدیمة ، نقل وانتق�الاتالدراسة كلاً من: اللبن الخام ، منفحھ ، ملح ال
 ، المیاه ، صیانة وشحن المبردات ، الغاز 
) أن ھیك��ل التك��الیف المتغی��رة لإنت��اج ط��ن م��ن الج��بن الاب��یض وفق��ا 3ویس��تدل م��ن بیان��ات ج��دول رق��م(

 :للفئتین الانتاجیتین التي یتم تحدیدھا كان كالتالي 
ضح النتائج في الجدول المذكور أن اللبن الخام یمثل البند الرئیسي في ھیك�ل التك�الیف المتغی�رة تو :الفئة الأولي 

% ، ت�م ی�أتي 1,9% من جملة التكالیف المتغیرة ،ویأتي بع�ده ف�ي الترتی�ب المنفح�ھ بنس�بة 94، حیث یمثل نحو 
%  0,68رابع العب�وات بنس�بة % ثم یأتي في الترتیب ال1,84الترتیب الثالث عنصر ملح الطعام حیث یمثل حو 

% وی�أتي ف�ي الترتی�ب الس�ادس بن�د النق�ل 0,53، كما ی�أتي الترتی�ب الخ�امس بن�د العمال�ة غی�ر المس�تدیمة بنس�بة 
% ، وی��أتي بع��د ذل��ك بن��د الكھرب��اء ، وبن��د المی��اه ف��ي الترتی��ب الس��ابع والث��امن بنس��بة 0,49والانتق��الات بنس��بة 

ف�ي الترتی�ب التاس�ع والعاش�ر بنس�بة  والغ�از الصیانة وشحن المبردات % علي التوالي ثم یأتي%0,22 ، 0,29
 % من إجمالي التكالیف المتغیرة في الفئة الأولي علي الترتیب%0,02 ، 0,03
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 ین) الاھمی���ة النس��بیة لبن��ود التك���الیف المتغی��رة لتص��نیع ط���ن م��ن الج��بن الأب���یض وفق��ا الفئت���3ج��دول رق��م (
ان ومنتجاتھ��ا بعین�ة الدراس��ة بمحافظ��ة الغربی��ة خ��لال فت��رة لوح��دات تص��نیع الألب�� تینالانت�اجی

 2014/2015التشغیل عام 

 بنود التكالیف المتغیرة

 2الفئة الإولى أقل من 
 طن لبن یومیا (أ)

الفئة الثانیة تساوي أو 
طن لبن یومیا  2أكثر من 

 (ب)

 
 

 مقدار الفرق
 أ)-(ب

 جنیھ للطن

 
 

 % للفرق
أ)/أ) -((ب
×100 

 Tاختبار 
بین  للفرق

 الفئتین
متوسط قیمة 

 التكالیف
 جنیھ/طن

% من 
إجمالي 
التكالیف 
 المتغیرة

متوسط قیمة 
 التكالیف
 جنیة/طن

% من 
إجمالي 
التكالیف 
 المتغیرة

 )**6,492( )12,50( )1785,71( 95,28 12500 94,00 14285,71 لبن خام
 )**6,646( )7,35( )21,23( 2,04 267,50 1,90 288,73 منفحة

 )**6,149( )29,12( )81,3( 1,52 197,88 1,84 279,18 لح الطعامم
 )**6,693( )6,18( )6,4( 0,74 97,22 0,68 103,62 عبوات
 **30,554 )92,68( )40,16( 0,02 3,17 0,29 43,33 كھرباء

 **3,810 )86,49( )28,42( 0,03 4,44 0,22 32,86 میاه
 **10,453 )71,39( )2,62( 0,01 1,05 0,02 3,67 غاز

 -)1,774( )39,15( )1,75( 0,02 2,72 0,03 4,47 الصیانھ وشحن المبردات
 )**4,64( )55,63( 44,77 0,27 35,71 0,53 80,48 عمالة غیر مستدیمة

 **8,748 )87,54( )65,76( 0,07 9,36 0,49 75,12 نقل وانتقالات
 )**6,526( )34,94( )2078,21( 100 13119,05 100 15197,16 اجمالي التكالیف المتغیرة
 )**6,391( )13,67( )5534,68( - 13306,40 - 15841,08 اجمالي التكالیف الكلیھ

 ) تشیر الي عدم المعنویة-%، (5% ،(*) تشیر الي المعنویة عند 1(**) تشیر الي المعنویة عند 
 ي حدهلكل فئة ولكل بند عل 2014/2015المتوسط مرجح بحجم الأنتاج المقدر في عام 

 (    )الأرقام التي بین الأقواس قیم سالبة 
 2014/2015عینة الدراسة بمحافظة الغربیة لعام  استمارات استبیانالمصدر: 

 
% م�ن 95,28الخ�ام تمث�ل المرتب�ة الأول�ي بنس�بة الل�بن قیم�ة  ان )3الجدول رقم (من كما یتضح  :الفئة الثانیة 

% م�ن إجم�الي التك�الیف  2,04ت�أتي  المنفح�ھ ف�ي المرتب�ة الثانی�ة بنس�بة إجمالي التكالیف المتغیرة لھذه الفئھ ث�م 
% ، ث��م بن��د العب��وات ف��ي المرتب��ة الرابع��ة بنس��بة 1,52المتغی��رة ث��م ی��أتي بن��د المل��ح ف��ي الترتی��ب الثال��ث بنس��بة 

ت ف��ي % ، ث��م بن��د النق��ل والانتق��الا0,27%  ث��م بن��د العمال��ة غی��ر المس��تدیمة ف��ي المرتب��ة الخامس��ة بنس��بة 0,74
% م��ن إجم��الي ھیك��ل التك��الیف المتغی��رة لتص��نیع ط��ن م��ن الج��بن الأب��یض  ث��م 0,7المرتب��ة السادس��ة ، وبنس��بة 

لكل منھا ثم یل�یھم ف�ي  0,02یتساوي كل من بندي الكھرباء والصیانة وشحن المبردات في المرتبة الثامنة بنسبة 
 تكالیف المتغیرة % من ھیكل ال0,01المرتبة التاسعة والأخیرة بند الغاز بنسبة 

ھذا وتشیر بیانات نفس الجدول أن ھیكل التك�الیف المتغی�رت لإنت�اج (تص�نیع) ط�ن م�ن الج�بن الأب�یض 
 تم تحدیدھا كالتالي ىكامل الدسم وفقا للفئتین الانتاجیتین الت

 :تكالیف اللبن الخام  -1
ة الانتاجیة الاولي بلغ نح�و ) أن متوسط إجمالي تكالیف اللبن الخام في الفئ3توضح بیانات جدول رقم (

 12500جنیھ�ا / ط�ن ج��بن أب�یض كام�ل الدس��م وانخف�ض ف��ي الفئ�ة الانتاجی�ة الثانی��ة لیبل�غ ح��والي  14285,71
% 12,5جنیھ / ط�ن ج�بن أب�یض ونس�بة انخف�اض بلغ�ت نح�و  1785,71جنیھا / طن بانخفاض مقدارة حوالي 

ر ال��ذي یع��زي إل��ي وف��ورات الس��عة حی��ث ی��نخفض م��ن متوس��طة قیمت��ھ بالفئ��ة الاول��ي / ط��ن ج��بن أب��یض ، الأم��
متوسط قیمة تكالیف اللبن الخام بزیادة حجم الانتاج وباختبار معنوی�ة الف�روق ب�ین متوس�ط إجم�الي تك�الیف الل�بن 

ا عل�ي مبینھمعنوی�ةتب�ین وج�ود ف�روق  Tالخام للطن من الجبن الأبیض في الفئتین المذكورتین بإس�تخدام إختب�ار 
 %1مستوي 

 : یف المنفحھتكال -2
) ، ان متوس�ط إجم��الي تك��الیف المنفح�ة لص��ناعة الط��ن م�ن الج��بن الأب��یض بالفئ��ة 3یش�یر ج��دول رق��م (

جنیھ�ا ،  267,50جنیھا ، وقد انخفض�ت ف�ي الفئ�ة الثانی�ة إل�ي ح�والي  288,73الأولي بعینة الدراسة ، قد تبلغ 
% م�ن متوس�ط إجم�الي تك�الیف 21,23 جنیھ�ا / ط�ن ، وبنس�بة انخف�اض 2,04وقد بل�غ مق�دار الانخف�اض نح�و 

المنفحة لصناعة طن م�ن الج�بن الأب�یض بالفئ�ة الاول�ي ، الأم�ر ال�ذي یع�زي إل�ي وف�ورات الس�عة حی�ث ی�نخفض 
 متوسط تكالیف المنفحة لطن الجبن الأبیض بزیادة حجم الانتاج 
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فئت�ین الم�ذكورتین باس�تخدام  وباختبار معنویة الفروق بین متوسط تكالیف المنفحة للطن من الج�بن الأب�یض ف�ي ال
 %1علي مستوي  بینھما معنویةتبین وجود فروق  Tاختبار 

 :تكالیف ملح الطعام  -3
) إلي أن متوسط إجمالي تكالیف ملح الطع�ام لص�ناعة الط�ن 3یمكن الاستدلال من بیانات الجدول رقم (

یھ�ا ، وق�د انخفض�ت ف�ي الفئ�ة الثانی�ة جن 279,18من الجبن الأبیض بالفئ�ة الأول�ي بعین�ة الدراس�ة وق�د بل�غ نح�و 
جنی�ھ /  81,3جنیھا ، وبل�غ مق�دار الانخف�اض ف�ي تك�الیف مل�ح الطع�ام بالفئ�ة الثانی�ة نح�و  197,88فبلغ حوالي 

% م�ن متوس�ط تك�الیف الأج�ور بالفئ�ة الأول�ي ، الأم�ر ال�ذي یع�زي إل�ي 29,12طن بنسبة انخفاض بلغ�ت نح�و 
 ملح الطعام  بزیادة حجم الانتاج  وفورات السعة حیث ینخفض متوسط قیمة

 Tوباختبار معنویة الفروق بین متوسط تكالیف ملح الطعام للطن من الجبن الأبیض في الفئتین باس�تخدام اختب�ار 
 %1ا عند مستوي متبین وجود فروق معنویة بینھ

  :تكالیف العبوات  -4
الت��ي تل��زم لتعبئ��ة ط��ن الج��بن  ) أن متوس��ط إجم��الي تك��الیف العب��وات3یتض��ح م��ن بیان��ات الج��دول رق��م(

جنیھ��ا ، وق��د انخفض��ت ف��ي الفئ��ة الثانی��ة فبلغ��ت  103,62الأب��یض ف��ي الفئ��ة الأول��ي بعین��ة الدراس��ة بلغ��ت نح��و 
% م��ن 6,18جنی��ھ / ط��ن بنس��بة انخف��اض بلغ��ت ح��والي  6,4جنیھ��ا بانخف��اض مق��داره نح��و  97,22ح��والي 

زي وفورات السعة حیث ینخفض متوسط تكالیف العب�وات متوسط تكالیف العبوات بالفئة الأولي ، الأمر الذي یع
 التي تلزم لطن الجبن الأبیض بزیادة حجم الانتاج 

وباختب��ار معنوی��ة الف��روق ب��ین متوس��ط تك��الیف العب��وات اللازم��ة لتعبئ��ة الط��ن م��ن الج��بن الأب��یض ف��ي 
 %1وي ا عند مستمبین الأزواج تبین وجود فروق معنویة بینھ  Tالفئتین باستخدام اختبار 

 :تكالیف الكھرباء  -5
ان متوس�ط إجم�الي تك�الیف الكھرب�اء لص�ناعة ط�ن م�ن الج�بن الأب�یض ف�ي إلى ) 3یشیر الجدول رقم (

جنیھ�ا ،  3,17جنیھا ، وقد انخفضت في الفئة الثانیة فبل�غ ح�والي  43,33الفئة الأولي بعینة الدراسة بلغت نحو 
% جنی�ھ / ط�ن بنس�بة انخف�اض بل�غ  40,16بالفئ�ة الثانی�ة نح�و  وقد بلغت مقدار الانخفاض في تكالیف الكھرب�اء

% م��ن متوس��ط تك��الیف الكھرب��اء بالفئ��ة الأول��ي الأم��ر ال��ذي یع��زي إل��ي وف��ورات الس��عة حی��ث 92,68ح��والي 
 ینخفض متوسط تكالیف الكھرباء بزیادة حجم الانتاج 

لأب��یض ب��ین الفئت��ین الأول��ي وباختب��ار معنوی��ة الف��روق ب��ین متوس��ط تك��الیف الكھرب��اء للط��ن م��ن الج��بن ا
 %1ا عند مستوي متبین وجود فروق معنویة عالیة بینھ  Tوالثانیة باستخدام اختبار 

 :تكالیف الغاز  -6
) ان متوسط إجمالي تك�الیف الغ�از لص�ناعة ط�ن م�ن الج�بن 3یمكن الاستدلال من بیانات الجدول رقم (

 1,05جنیھا ، وق�د انخف�ض ف�ي الفئ�ة الثانی�ة فبل�غ ح�والي  3,67الأبیض في الفئة الأولي بعینة الدراسة بلغ نحو 
جنی�ھ / ط�ن بنس�بة انخف�اض بلغ�ت  2,62جنیھا ، وقد بلغ مقدار الانخفاض ف�ي تك�الیف الغ�از بالفئ�ة الثانی�ة نح�و 

% م��ن متوس��ط تك��الیف الغ��از بالفئ��ة الأول��ي ، الأم��ر ال��ذي یع��زي إل��ي وف��ورات الس��عة حی��ث  71,39ح��والي 
یف الغ�از بزی�ادة حج�م الانت�اج وباختب�ار معنوی�ة الف�رق ب�ین متوس�ط تك�الیف الغ�از لص�ناعة ینخفض متوسط تكال

ا عن�د م�بین الأزواج تبین وجود فروق عالیة المعنویة بینھ  Tطن من الجبن الأبیض في الفئتین باستخدام اختبار 
 %1مستوي 

 :تكالیف الصیانة وشحن المبردات  -7
ش�حن المب�ردات لص�ناعة متوس�ط إجم�الي تك�الیف الص�یانة و أن ) أیض�ا3كما یتضح من الجدول رق�م (

جنیھ�ا ، وق�د انخفض�ت ف�ي الفئ�ة الثانی�ة  4,47طن من الجبن الأبیض في الفئ�ة الأول�ي بعین�ة الدراس�ة  بل�غ نح�و 
جنی�ھ / ط�ن  1,75جنیھا ، وقد بلغ مقدار الانخفاض في تكالیف الأج�ور بالفئ�ة الثانی�ة نح�و  2,72فبلغت حوالي 

% من متوسط تكالیف الص�یانة والش�حن للمب�ردات بالفئ�ة الأول�ي  39,15بیض بنسبة انخفاض بلغت نحو جبن أ
الأم��ر ال��ذي یع��زي إل��ي وف��ورات الس��عة حی��ث ی��نخفض متوس��ط تك��الیف الص��یانة وش��حن المب��ردات بزی��ادة حج��م 

 الانتاج 
لط��ن م��ن الج��بن وباختب��ار معنوی��ة الف��روق ب��ین متوس��ط تك��الیف الص��یانة وش��حن المب��ردات لص��ناعة ا

   ،إحصائیاً  المألوفة المستویاتتبین عدم وجود فروق معنویة بینھما عند  Tالأبیض في الفئتین باستخدام اختبار 
 : تكالیف الأجور للعمالة غیر المستدیمة -8

) أن متوس�ط تك�الیف أج�ور العمال�ة غی�ر المس�تدیمة لص�ناعة ط�ن م�ن 3كما یتبین من بیان�ات الج�دول (
جنیھ��ا وق��د انخفض��ت ف��ي الفئ��ة الثانی��ة فبلغ��ت  80,48ف��ي الفئ��ة الأول��ي بعین��ة الدراس��ة بل��غ نح��و  الج��بن الأب��یض

جنیھ�ا لص�ناعة ط�ن م�ن الج�بن الأب�یض بنس�بة  44,77جنیھا ، وق�د بل�غ مق�دار الانخف�اض نح�و  35,71حوالي 
ي وف��ورات % م��ن متوس��ط تك��الیف الأج��ور بالفئ��ة الأول��ي ، الأم��ر ال��ذي یع��زي ال��55,63انخف��اض بلغ��ت نح��و 
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السعة حیث ینخفض متوسط تكالیف الأجور للعمالة غیر المستدیمة لصناعة طن من الجبن الاب�یض بزی�ادة حج�م 

 الانتاج 
وباختبار معنویة الفروق بین متوس�ط تك�الیف الأج�ور للعمال�ة غی�ر المس�تدیمة لص�ناعة ط�ن م�ن الج�بن 

عدم وج�ود ف�روق معنوی�ة بینھم�ا عن�د جمی�ع تبین  للفروق بین متوسطین Tالأبیض في الفئتین باستخدام  اختبار 
   ،المستویات

 :تكالیف النقل والانتقالات  -9
الج�بن  ) أن متوس�ط إجم�الي تك�الیف النق�ل والانتق�الات لص�ناعة ط�ن م�ن3توضح بیانات الجدول رقم (

ة وبلغ�ت ح�والي جنیھ�ا وق�د انخفض�ت ف�ي الفئ�ة الثانی� 75,12الأبیض في الفئة الأولي بعینة الدراسة بلغ�ت نح�و 
جنیھ��ا لص��ناعة ط��ن ج��بن  65,76جنیھ��ا وق��د بل��غ مق��دار الانخف��اض ف��ي تك��الیف النق��ل والانتق��الات نح��و  9,36

% من متوسط تكالیف النقل والانتقالات في الفئة الاول�ي ، الام�ر ال�ذي 87,54أبیض بنسبة انخفاض بلغت نحو 
ض یالأب��الج��بن  لانتق��الات لص��ناعة ط��ن م��نیع��زي إل��ي وف��ورات الس��عة حی��ث ی��نخفض متوس��ط تك��الیف النق��ل وا

م الانت��اج وباختب��ار معنوی��ة الف��روق ب��ین متوس��ط إجم��الي تك��الیف النق��ل والانتق��الات للط��ن م��ن الج��بن ج��بزی��ادة ح
 %1ا عند مستوي مبینھ معنویةتبین وجود فروق  Tالأبیض بین الفئتین الأولي والثانیة باستخدام اختبار 

 :  Total variable costإجمالي التكالیف المتغیرة 
) أن متوس��ط إجم��الي التك��الیف المتغی��رة للط��ن م��ن الج��بن 3یمك��ن الاس��تدلال م��ن بیان��ات الج��دول رق��م (

جنیھ�ا ، وق��د انخف��ض ف��ي الفئ�ة الثانی��ة ال��ي نح��و  15197,16الأب�یض بالفئ��ة الاول��ي بعین�ة الدراس��ة بل��غ ح��والي 
جنیھ�ا / ط�ن ج�بن أب�یض وال�ذي یع�ادل نح�و  2078,21جنیھ�ا ، وق�د بل�غ مق�دار الانخف�اض نح�و  13119,05

% من متوسط التكالیف المتغیرة لطن الجبن الأب�یض بالفئ�ة الأول�ي ، الأم�ر ال�ذي یع�زي إل�ي وف�ورات  34,94
 السعة حیث ینخفض متوسط قیمة إجمالي التكالیف المتغیرة لطن الجبن الأبیض بزیادة حجم الانتاج 

جم�الي التك�الیف المتغی�رة للط�ن م�ن الج�بن الأب�یض ب�ین الفئت�ین وباختبار معنویة الفروق ب�ین متوس�ط إ
 %1تبین وجود فروق عالیة المعنویة بینھا عند مستوي  Tالأولي والثانیة باستخدام اختبار 

 :  Total Costإجمالي التكالیف الكلیة 
ب�یض بالفئ�ة ) إلي أن متوسط اجمالي التكالیف الكلی�ة لتص�نیع الط�ن م�ن الج�بن الأ3یشیر الجدول رقم (

 13306,40جنیھ�ا وق�د انخف�ض ف�ي الفئ�ة الثانی�ة إل�ي ح�والي  15841,08الأولي بعینة الدراسة وقد بل�غ نح�و 
% م��ن 13,67جنیھ��ا / ط��ن ج��بن أب��یض بنس��بة انخف��اض  5534,68جنیھ��ا ، وق��د بل��غ مق��دار الانخف��اض نح��و 

یع�زي إل�ي وف�ورات الس�عة حی�ث ی�نخفض متوسط إجمالي التك�الیف الانتاجی�ة للط�ن بالفئ�ة الأول�ي ، الأم�ر ال�ذي 
 متوسط قیمة اجمالي التكالیف الكلیة بزیادة حجم الانتاج 

وباختب��ار معنوی��ة الف��روق ب��ین متوس��ط إجم��الي التك��الیف الكلی��ة لص��ناعة ط��ن م��ن الج��بن الأب��یض ب��ین 
 %1ا عند مستوي متبین وجود فروق عالیة المعنویة بینھ Tالفئتین باستخدام اختبار 

 
) متوس�ط التك�الیف الثابت�ة والمتغی�رة والكلی�ة لإنت�اج ط�ن م�ن الج�بن الأب�یض ف�ي ض�وء الفئت�ین 4م (جدول رق

 2014/2015الإنتاجیتین  بعینة الدراسة بمحافظة الغربیة خلال فترة التشغیل عام 

 نوع التكالیف
 الفئة الثانیة (ب) الفئة الأولي (أ)

 متوسط التكالیف للطن
لیف للطن جنیھ / متوسط التكا % جنیھ / طن

 % طن

 1,41 187,34 4,06 643,82 التكالیف الثابتة
 98,59 13119,05 95,94 15197,26 التكالیف المتغیرة

 100 13306,40 100 15841,08 التكالیف الكلیة
  2014/2015المصدر : جمعت وحسبت من بیانات عینة الدراسة بمحافظة الغربیة لعام 

 
انتاج طن من الجبن الأبیض لمصانع الفئة الأولي یستلزم متوسط تك�الیف ) أن 4ویوضح الجدول رقم (

% م���ن التك���الیف الكلی���ة ، بینم���ا تبل���غ متوس���ط التك���الیف المتغی���رة 4,06حنیھ���ا بنس���بة  643,82ثابت���ة نح���و 
% م��ن التك��الیف الكلی��ة لمص��انع الفئ��ة الأول��ي الت��ي تتس��م بص��غر الس��عات 95,94جنیھ��ا بنس��بة  15197,26

أن انت��اج ط��ن م��ن الج��بن  4ط��ن ل��بن ف��ي الی��وم) ، بینم��ا یس��تدل م��ن بیان��ات الج��دول رق��م  2أق��ل م��ن الانتاجی��ة (
% م��ن 1,41جنیھ��ا بنس��بة   187,34الأب��یض لمص��انع الفئ��ة الثانی��ة یس��تلزم متوس��ط تك��الیف ثابت��ة تبل��غ نح��و 

من التك�الیف الكلی�ة  %98,59بنسبة  13119,05التكالیف الكلیة ، بینما یبلغ متوسط التكالیف المتغیرة حوالي 
   ،لمصانع الفئة الثانیة التي تتسم بكبر السعات الإنتاجیة عن الفئة الأولي
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 : ھذا وتشیر النتائج السابق عرضھا إلي 
ان أس��باب انخف��اض بن��ود متوس��ط التك��الیف الانتاجی��ة للفئ��ة الثانی��ة مقارن��ة بالفئ��ة الأول��ي ترج��ع إل��ي 

ف الانتاجی��ة بزی�ادة حج��م الانت��اج لتوزی��ع بن��ود التك��الیف الانتاجی��ة وف�ورات الس��عة حی��ث ی��تخفض متوس��ط التك��الی
 المختلفة علي كمیة اكبر من الانتاج وبالتالي ینخفض متوسط إنتاج الوحدة الواحدة 

 لصناعة الجبن الأبیض كامل الدسم  )21) ، (7) ، (6(مقاییس الكفاءة الاقتصادیة
تص�ادیة لص�ناعة وانت�اج الج�بن الأب�یض وھ�ذه المق�اییس ھذا ولقد تم استخدام بعض مق�اییس الكف�اءة الاق

  -ھي التالیة :
 :تكالیف المواد الخام والخامات الوسیطة  -1

تك��الیف الم��واد الخ��ام والخام��ات الوس��یطة بالنس��بة لمش��روع تص��نیع الج��بن الأب��یض ھ��ي عب��ارة ع��ن 
 لتكالیف السنویة بالجنیھ لكل من:ا
 ، ملح الطعام ، العبوات ، المیاه المستخدمة في الانتاج لبن خام خلیط جاموس وبقري ، منفحة  -

) إل��ي أن متوس��ط تك��الیف الم��واد الخ��ام والخام��ات الوس��یطة لص��ناعة ط��ن ج��بن 5ویش��یر ج��دول رق��م (
جنیھ�ا ، وق�د انخفض�ت قیمت�ھ ف�ي  14990,11أبیض كامل الدسم بعینة الدراسة قد بلغ ف�ي الفئ�ة الأول�ي ح�والي 

جنیھ�ا  1923,07جنیھا وقد بلغ مقدار ھ�ذا الانخف�اض ب�ین  الفئت�ین نح�و  13067,04لي الفئة الثانیة لتبلغ حوا
% م��ن متوس��ط تك��الیف الم��واد الخ��ام والخام��ات الوس��یطة بالفئ��ة الأول��ي ، الام��ر 12,83، بنس��بة انخف��اض نح��و 

 نتاج الذي یعزي إلي وفورات السعة حیث تنخفض قیمة تكالیف المواد والخامات الوسیطة بزیادة حجم الا
وباختبار معنویة الف�روق ب�ین متوس�ط تك�الیف الم�واد الخ�ام والخام�ات الوس�یطة لإنت�اج ط�ن م�ن الج�بن 

 %1ا عند مستوي مبینھ معنویةبین الأزواج تبین وجود فروق  Tالأبیض بین الفئتین باستخدام اختبار
 :  The value of production input (V,P,I)تكالیف مستلزمات الانتاج  -2

الیف مس��تلزمات الانت�اج بالنس��بة لمش��روع تص�نیع الج��بن الأب�یض ھ��ي عب��ارة ع�ن التك��الیف الس��نویة تك�
  -بالجنیھ لكل من:

الم�واد الخ��ام وھ��ي تش��مل : ل��بن خ��ام خل��یط ج��اموس وبق��ري ، منفح��ة ، مل��ح الطع��ام ، والمی��اه المس��تخدمة ف��ي  -أ
 الانتاج 

 تكالیف الطاقة وتشمل كھرباء ، وقود ، وغاز  -ب
 تكالیف الصیانة وقطع الغیار وشحن المبردات  -ج
 : Net revenue (N,R)صافي الإیرادات للوحدة  -3

) أن متوس�ط ص�افي الإی�راد للط�ن م�ن الج�بن الأب�یض ق�د 5یمك�ن الاس�تدلال م�ن بیان�ات الج�دول رق�م (
مقدار ھ�ذا الارتف�اع  جنیھا بالفئة الثانیة ، وقد بلغ 7693,60جنیھا بالفئة الأولي الي نحو  5158,93ارتفع من 

% من متوسط صافي الإی�راد بالفئ�ة 49,13جنیھا / طن جبن أبیض وبنسبة ارتفاع بلغت نحو  2534,67نحو 
الأولي الأمر الذي یعزي إلي وفورات السعة حیث یزید صافي الإیراد لطن الج�بن الأب�یض بزی�ادة حج�م الانت�اج 

طن من الجبن الأبیض بین الفئتین الأولي والثانی�ة باس�تخدام وباختبار معنویةالفروق بین متوسط صافي الإیراد لل
 %1تبین وجود فروق معنویة بینھما عند مستوي  Tاختبار 

 : B,TCمتوسط عائد الجنیھ من التكالیف الكلیة  -4
 متوسط عائد الجنیھ من التكالیف الكلیة = إجمالي العائد / إجمالي التكالیف الكلیة

 1,33) تبین أن الجبنة المنفق من التكالیف الكلی�ة یحق�ق عائ�د ق�دره 5قم (باستعراض بیانات الجدول ر
 جنیھا بالنسبة لمنشأة الفئة الثانیة  1,58جنیھا بالنسبة لمنشأة الفئة الأولي كما یحقق عائد قدره 

كما یتضح من الجدول ذاتھ أن متوسط عائد الجبنة من التك�الیف الكلی�ة للط�ن م�ن الج�بن الاب�یض بالفئ�ة 
جنیھا بالفئة الثانی�ة ، وق�د بل�غ مق�دار التغیی�ر ف�ي الارتف�اع إل�ي  1,58جنیھا إلي نحو  1,33ولي قد ارتفع من الا

% م�ن متوس�ط الفئ�ة الاول�ي ، الأم�ر ال�ذي 18,8جنیھ / طن جبن أبیض وبنسبة ارتف�اع بلغ�ت نح�و  0,25نحو 
الكلی��ة لإنت��اج ط��ن م��ن الج��بن الأب��یض یع��زي إل��ي وف��ورات الس��عة حی��ث یزی��د عائ��د الجبن��ة المنف��ق م��ن التك��الیف 

 بزیادة حجم الانتاج 
وباختب��ار معنوی��ة الف��روق ب��ین متوس��ط عائ��د الجبن��ة م��ن التك��الیف الكلی��ة للط��ن م��ن الج��بن الأب��یض ف��ي 

 %  1تبین وجود فروق معنویة بینھما عند مستوي  Tالفئتین باستخدام اختبار
 : Investment profit (I,P)ربحیة  الجنیھ المستثمر  -5

) أن ربحیة الجنیھ المستثمر من التكالیف الكلی�ة لإنت�اج ط�ن م�ن الج�بن 5یتضح من بیانات جدول رقم (
جنیھ��ا بالفئ��ة الثانی��ة ، وق��د بل��غ مق��دار التغی��ر ف��ي  0,58جنیھ��ا بالفئ��ة الأول��ي وارتفع��ت إل��ي  0,33الأب��یض تبل��غ 
 ،% م�ن متوس�ط الفئ�ة الأول�ي75,76لغ�ت جنیة / طن من الجبن الأب�یض وبنس�بة ارتف�اع ب 0,25الارتفاع نحو 
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لأمر الذي یعزي إلي وفورات السعة حیث یزید ربحیة الجنی�ة المس�تثمر للط�ن م�ن الج�بن الأب�یض بزی�ادة حج�م ا
 Tوبإختبار معنویة الف�روق ب�ین ربحی�ة الجنی�ھ المس�تثمر ب�ین الفئت�ین الأول�ي والثانی�ة باس�تخدام اختب�ار  ،الأنتاج 

 %1بینھما عند مستوي  تبین وجود فروق معنویة
 

) مؤش�رات الكف�اءة الاقتص�ادیة لتص�نیع ط�ن واح�د م�ن الج�بن الأب�یض كام�ل الدس�م ب�ین الفئت�ین 5جدول رقم (
 2014/2015الانتاجیتین  بعینة الدراسة المیدانیة المختارة من محافظة الغربیة عام 

 المؤشر
الفئة الأولي (أ) 

طن لبن  2أقل من 
 خام یومیا القیمة

 طن جنیھ /

 الفئة الثانیة (ب)
طن لبن خام  2

فأكثر یومیا 
 القیمة

 جنیھ / طن

 الفرقمقدار 
بین الفئتین 

الاولي 
 أ)-والثانیة (ب

 للفروق% 
 100×أ/أ)-(ب

 Tاختبار 
للفرق بین 

 الفئتین

 )**6,562( )12,83( )1923,07( 13067,04 14990,11 تكالیف المواد والخامات الوسیطة
 V,P,I نتاجتكالیف مستلزمات الا

 15041,66 13073,97 )1967,69( )13,080( )6,547**( 

 **8,582 49,13 2534,67 7693,60 5158,93 صافي الإیراد للوحدة (الطن)
 *46,654 18,80 0,25 1,58 1,33 متوسط عائد الجنیھ من التكالیف الكلیة

 **I,P 0,33 0,58 0,25 75,76 46,654ربحیة الجنیھ المستثمر 
 **G,M 5802,74 7880,47 2077,73 35,81 8,352الحدي للطن  الفائض

 **49,097 35,71 0,1 0,38 0,28 نسبة ھامش الربح للمشروع
 **5,006 173,79 456,71 719,50 262,79 العائد علي الأصول

 *8,318 33,02 1967,69 7926,03 5958,34 إجمالي القیمة المضافة في السنة
 **8,335 34,22 2015,67 7905,17 5889,51 صافي القیمة المضافة

 **8,516 45,16 2404,39 7728,91 5324,52 لفائض الاجتماعي بالجنیھ في السنة للطنا
 لكل بند علي حده وفي كل من الفئتین  2014/2015المتوسط مرجح بحجم الإنتاج المقدر في  -1
 %5%  ، (*) تشیر إلي المعنویة عند مستوي 1لي المعنویة عند مستوي (**) تشیر إ -3(      ) القیم بین الأقواس قیم سالبة      -2

 ،2015،  2014المصدر : جمعت وحسبت من بیانات عینة الدراسة بمحافظة الغربیة لعام 
 

 : gross margin (G,M)الفائض الحدي للطن  -6
 التكالیف المتغیرة -الفائض الحدي للطن الاجمالي = الایراد الكلي 

) تب��ین أن متوس��ط الف��ائض الح��دي الاجم��الي للط��ن م��ن الج��بن 5ن بیان��ات الج��دول رق��م (باس��تعراض م��
جنیھ ارتفع في الفئة الثانی�ة لیبل�غ نح�و  5802,74الابیض كامل الدسم بعینة الدراسة ، بالفئة الاولي تبلغ حوالي 

 2077,73ل�ي والثانی�ة ح�والي وقد بلغ مقدار التغییر بالزیادة في القیمة لھذا المعیار في الفئتین الاو 7880,47
% م�ن متوس�ط الفئ�ة الاول�ي الام�ر ال�ذي یع�زي إل�ي وف�ورات الس�عة حی�ث 35,81جنیھا وبنسبة ارتفاع حوالي 

 یزید الفائض الحدي الإجمالي لطن الجبن الأبیض بزیادة حجم الانتاج 
 The Percentage of profit margin of the projectنس�بة ھ�امش رب�ح المش�روع  -7

(p,m,p)  : 
 (إجمالي التكالیف المتغیرة / إجمالي الایراد)-1نسبة ھامش ربح المشروع =

وتعتبر ھذه النسبة كأحد مقاییس الكفاءة الاقتص�ادیة للمش�روع حی�ث تعك�س ق�درة المش�روع عل�ي س�داد التزامات�ھ 
 الاقتصادیة التنفیذیة ، وتعبر انخفاض ھذه النسبة عن الواحد الصحیح عن كفاءة النشاط من الناحیة 

) تب�ین أن نس��بة ھ�امش ال��ربح للمش�روع للط��ن م�ن الج��بن الأب��یض 5باس�تعراض بیان��ات الج�دول رق��م (
جنیھا بالفئة الثانیة ، وقد بلغ مق�دار التغیی�ر  0,38جنیھا بالفئة الأولي إلي النحو  0,28كامل الدسم قد إرتفع من 

% م�ن متوس�ط الفئ�ة الأول�ي ،  35,71بلغت نحو  جنیھ / طن جبن أبیض وبنسبة ارتفاع 0,1في الارتفاع نحو 
الأمر الذي یعزي إلي وفورات السعة حیث تزید نسبة ھامش ال�ربح للمش�روع لط�ن الج�بن الأب�یض بزی�ادة حج�م 

 الانتاج 
وباختبار معنویة الفروق بین نسبة ھامش الربح من الجبن الأبیض في الفئتین الاولي والثانی�ة بأس�تخدام 

 ا عند مستوي معنویة %مبینھ معنویةود فروق تبین وج Tاختبار 
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 :  Return on assets   R,Sالعائد علي الأصول : - 8
 100× العائد علي الأصول = إجمالي القیمة المضافة / إجمالي قیمة الأصول 

تعتبر ھذه النسبة عن قدرة المشروع علي إستثمار الأصول في تولی�د ال�ربح وكلم�ا ارتفع�ت ھ�ذه النس�بة 
 لك علي كفاءة المشروع في استغلال الأصول المملوكة لھ دل ذ

) أن متوسط نسبة العائد علي الأصول للطن من الجبن الأبیض بعین�ة 5یتضح من بیانات الجدول رقم (
% وق�د بل�غ مق�دار  719,50% في الفئة الأول�ي ، وارتف�ع ف�ي الفئ�ة الثانی�ة لیبل�غ نح�و 262,79الدراسة قد بلغ 
% ونس�بة ارتف�اع تبل�غ نح�و  456,71في قیمة ھ�ذا المعی�ار ب�ین الفئت�ین الاول�ي والثانی�ة ح�والي التغییر بالزیادة 

% من متوسط الفئة الاولي ، الأمر الذي یع�زي إل�ي وف�ورات الس�عة حی�ث یزی�د العائ�د عل�ي الأص�ول 173,79
الس��عة الانتاجی��ة  لإنت��اج ط��ن الج��بن الاب��یض بزی��ادة حج��م الانت��اج ، مم��ا ی��دل عل��ي كف��اءة وح��دات التص��نیع ذات

 الانتاجیة الأصغر (الفئة الأولي) ھالأكبر في (الفئة الثانیة ) علي استغلال الأصول أكثر من السع
تب�ین  Tوباختبار معنویة الفروق بین العائد علي الأصول ف�ي الفئت�ین الأول�ي والثانی�ة باس�تخدام اختب�ار 

 ،%1ا عند مستوي مبینھ معنویةوجود فروق 
 The gross value added (G,V,A)مة المضافة في السنة إجمالي القی -9

 قیمة مستلزمات الانتاج المشتراه من خارج المشروع –إجمالي القیمة المضافة = إجمالي الإیرادات 
) إل�ي ان متوس�ط إجم�الي القیم�ة المض�افة للط�ن م�ن الج�بن الأب�یض بعین�ة 5تش�یر بیان�ات ج�دول رق�م (

جنیھ�ا ، وق�د بل�غ  7926,03ي الفئة الأولي وارتفع في الفئة الثانیة لیبلغ نح�و جنیھ ف 5958,34الدراسة قد بلغ 
جنیھ�ا وبنس�بة ارتف�اع  1967,69مقدار التغییر بالزیادة في قیمة ھذا المعیار بین الفئتین الاول�ي والثانی�ة ح�والي 

تزی��د إجم��الي % م��ن متوس��ط الفئ��ة الأول�ي ، الأم��ر ال��ذي یع��زي إل��ي وف�ورات الس��عة حی��ث  33,02بلغ�ت نح��و 
 القیمة المضافة لإنتاج طن الجبن الأبیض بزیادة حجم الانتاج 

وباختبار معنویة الفروق بین متوسط القیمة المضافة للط�ن م�ن الج�بن الأب�یض كام�ل الدس�م ف�ي الفئت�ین 
 %1ا عند مستوي مبینھ معنویةتبین وجود فروق   Tالأولي والثانیة باستخدام اختبار 

 :  NeT value added مضافة صافي القیمة ال -10
 كات السنویةھلاإجمالي الا -صافي القیمة المضافة = إجمالي القیمة المضافة

) ان متوسط صافي القیمة المضافة للط�ن م�ن الج�بن الأب�یض 5یمكن الاستدلال من بیانات جدول رقم (
ف�ي الفئ�ة الثانی�ة لیبل�غ ح�والي  جنی�ھ ف�ي الفئ�ة الاول�ي وارتف�ع 5889,5كامل الدسم بعینة الدراسة قد بل�غ ح�والي 

جنیھ وبنسبة زی�ادة تمث�ل نح�و  2015,67جنیھا ، وقد بلغ مقدار الارتفاع في قیمة ھذا المعیار نحو  7905,17
% من متوسط الفئة الأولي ، الامر الذي یعزي ال�ى وف�ورات الس�عة حی�ث یزی�د ص�افي القیم�ة المض�افة 34,22

   لطن الجبن الأبیض بزیادة حجم الانتاج
وباختبار معنویة الفروق بین متوسط صافي القیمة المضافة للط�ن م�ن الج�بن الأب�یض كام�ل الدس�م ب�ین 

 %1تبین وجود فروق معنویة بینھما عند مستوي  Tالفئتین الاولي والثانیة وباستخدام اختبار 
 : Social surplus  (s,s)الفائض الاجتماعي بالجنیھ  -11

 أجور العمال للطن –السنة للطن = صافي القیمة المضافة للطن  الفائض الاجتماعي بالجنیھ في
) تبین أن متوسط الفائض الاجتماعي للطن من الجبن البیضاء بعین�ة 5باستعراض بیانات الجدول رقم (

جنیھ�ا ،  7728,91جنیھا في الفئة الأولي وأرتفع ف�ي الفئ�ة الثانی�ة یبل�غ نح�و  5324,52الدراسة قد بلغ حوالي 
% م�ن  45,16جنیھا وبنسبة زی�ادة تمث�ل نح�و  2404,39مقدار الارتفاع في الفائض الاجتماعي نحو وقد بلغ 

م�ة الف�ائض الاجتم�اعي لص�ناعة ط�ن متوسط الفئة الأولي ، الأمر الذي یعزي إلي وف�ورات الس�عة حی�ث تزی�د قی
 لجبن الأبیض بزیادة حجم الانتاج  من ا

ض الاجتم�اعي للط�ن م�ن الج�بن الأب�یض ب�ین الفئت�ین الأول�ي وباختبار معنویة الفروق بین متوسط الفائ
   %1ا عند مستوي متبین وجود فروق معنویة بینھ Tوالثانیة باستخدام اختبار 

 لمنشأة صناعة الألبان ومنتجاتھا  )12(مؤشرات تقییم الأداء الانتاجي 
 ویتضمن ھذا الجزء المؤشرات التالیة 

 نیع الألبان لإنتاج طن الجبن الأبیض بالعینة أه تصنشإنتاجیة الجنیھ أجر في م -1
 إنتاجیھ الجنیھ أجر = قیمة الانتاج / إجمالي الاجور

ع طن م�ن الج�بن الأب�یض بالفئ�ة الأول�ي یجنیھ أجر لتصنال) إلي أن إنتاجیة 6تشیر بیانات الجدول رقم (
ة ، وق�د بل�غ مق�دار الارتف�اع نح�و جنیھ�ا بالفئ�ة الثانی� 145,75جنیھا وقد ارتف�ع إل�ي نح�و  37,17قد بلغ حوالي 

% من متوسط الفئة الأول�ي ، ومم�ا س�بق 292,13جنیھ / طن جبن أبیض وبنسبة ارتفاع بلغت نحو   108,58
یتضح أنھ ترتفع قیمة إنتاجیة الجنیھ أج�ر كلم�ا زاد حج�م المنش�اة ورأس الم�ال المس�تثمر الأم�ر ال�ذي یع�زي إل�ي 

 یھ أجر لطن الجبن الأبیض بزیادة حجم الانتاج وفورات السعة حیث تزید إنتاجیة الجن
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وباختب��ار معنوی��ة الف��روق ب��ین متوس��ط انتاجی��ة الجنی��ھ اج��ر لتص��نیع الط��ن م��ن الج��بن الأب��یض كام��ل الدس��م ب��ین 

 %1ا عند مستوي متبین وجود فروق معنویة بینھ Tالفئتین الأولي والثانیة باستخدام اختبار 
 
 

الانت��اجي لتص��نیع ط��ن م��ن الج��بن الأب��یض ف��ي الفئت��ین الانتاجی��ة بعین��ة  ) مؤش��رات تقی��یم الأداء6ج��دول رق��م(
 2014/2015الدراسة بالغربیة عام 

 المؤشر
 2الفئة الأولي (أ) أقل من 

 طن لبن خام یومیا القیمة
 جنیھ / طن

 الفئة الثانیة (ب)
طن لبن خام 2

 فأكثر یومیا القیمة
 جنیھ / طن

 الفرقمقدار 
بین الفئتین 

نیة الاولي والثا
 أ)-(ب

 للفرق% 
 100×أ/أ)-(ب

 Tاختبار 
للفرق بین 

 الفئتین

 **9,882 292,13 108,58 145,753 37,17 انتاجیة الجنیھ أجر
 **62,634 15,0 0,21 1,61 1,40 انتاجیة جنیھ مستلزمات الانتاج

 )0(0,906 55,86 2,24 6,25 4,01 انتاجیة رأس المال
 ) تشیر إلي عدم وجود المعنویة ،%، (1(**) تشیر إلي المعنویة عند 

 2014/2015المصدر : جمعت وحسبت من تحلیل بیانات عینة الدراسة المیدانیة بمحافظة الغربیة عام 
 
 

 :ة مستلزمات الانتاج في منشأة تصنیع الالبان الانتاج طن الجبن الأبیض بالعینة نیإنتاجیة ج -2
 / قیمة المواد الخامة مستلزمات الانتاج = قیمة الانتاج نیإنتاجیة ج

) إل�ي أن متوس�ط إجم�الي انتاجی�ة جنی�ھ مس�تلزمات الانت�اج 6یمكن الاستدلال من بیانات الج�دول رق�م (
جنیھ في الفئة الأولي وارتفع في الفئ�ة الثانی�ة  1,40لانتاج الطن من الجبنة البیضاء بعینة الدراسة ، قد تبلغ نحو 

 0,21یر بالزیادة في قیمة ھذا المعیار في الفئتین الأولي والثانی�ة ح�والي جنیھا ، وقد بلغ مقدار التغی 1,61لیبلغ 
% من متوسط الفئة الاولي ، الأم�ر ال�ذي یع�زي إل�ي وف�ورات الس�عة حی�ث  15جنیھا وبنسبة ارتفاع بلغت نحو 

 یزید متوسط إنتاجیة جنیھ مستلزمات الانتاج لطن الجبنة الأبیض بزیادة حجم الانتاج 
وی��ة الف��روق ب��ین متوس��ط إنتاجی��ة مس��تلزمات الانت��اج لإنت��اج ط��ن م��ن الج��بن الأب��یض ف��ي وباختب��ار معن

 %1ا عند مستوي مبینھ معنویةتبین وجود فروق  Tالفئتین الأولي والثانیة باستخدام اختبار 
 ینة إنتاجیة رأس المال أو نسبة التكثیف الرأسمالي في منشاة تصنیع الألبان لإنتاج طن الجبن الأبیض بالع -3

 إنتاجیة رأس المال أو نسبة التكثیف الرأسمالي = إجمالي الأصول / إجمالي الأجور
) أن متوسط إنتاجیة رأس المال لصناعة الطن م�ن الج�بن الأب�یض بعین�ة 6توضح بیانات الجدول رقم (

وق�د بل�غ مق�دار  جنیھ�ا ، 6,25جنیھ�ا ف�ي الفئ�ة الأول�ي وارتف�ع ف�ي الفئ�ة الثانی�ة یبل�غ نح�و  4,01الدراسة قد بل�غ 
 % من الفئة الأولي  55,86جنیھ وبنسبة زیادة تمثل نحو  2,24الارتفاع في ھذا المعیار نحو 

وباختبار معنویة الفروق بین متوسط إنتاجی�ة رأس الم�ال للط�ن م�ن الج�بن الأب�یض ب�ین الفئت�ین الأول�ي 
 مستویات المعنویة المألوفة عند بینھما  تبین عدم وجود فروق معنویة  Tوالثانیة باستخدام اختبار 

 الأثار الاجتماعیة بعینة الدراسة بمحافظة الغربیة 
 أثر المشروع علي الفائض الاجتماعي 

 تھدف التنمیة الاجتماعیة إلي تقریب الفوارق من حیث توزیع القیمة المضافة كالتالي 
 توفیر فرص العمل  -1

ف��رص العم��ل جدی��دة م��ن عمال��ة  غی��ر م��اھرة  م��ن أھ��م أھ��داف التنمی��ة أن یس��تثمر رأس الم��ال لت��وفیر
وأخري ماھرة ، سواء العمالة الموظفة في المشروع نفسھ أو العمال�ة الموظف�ة ف�ي المش�اریع المرتبط�ة بمش�اریع 
أخ�ري مث�ل مش�اریع مراك�ز تجمی�ع الألب�ان وتوص��یلھا إل�ي وح�دات تص�نیع الألب�ان ، ص�ناعة المنفح�ة ، ص��ناعة 

لألب��ان الجاف��ة ، ص��ناعة وح��دات التعبئ��ة س��واء العل��ب الص��فیح أو البلاس��تیك وتج��ارة مل��ح الطع��ام ، ص��ناعة ا
 وصناعة الأكیاس وصناعات أخرى 

وفي عینة الدراسة كان عدد العمالة الموظفة في المشروع نفس�ھ س�واء عمال�ة مس�تدیمة أو عمالی�ة غی�ر 
ع�املا / س��نة  عل�ي الت��والي  1086ع��املا / س�نة ،  828مس�تدیمة  ف�ي ك��ل م�ن الفئت�ین الأول��ي والثانی�ة ح�والي 

 عامل / سنة 1914وفي عینة الدراسة 
 عائد العمل  -2

ف��ي الفئ��ة الأول��ي ف��ي الس��نة  2014/2015بمحافظ��ھ الغربی��ھ لع��ام بل�غ اج��ر العمال��ة ف��ي عین��ة الدراس��ة 
 جنیھ / سنة  1738000عینة الدراسة نحو  اجمالي جنیھ وفي 895600جنیھ وفي الفئة الثانیة  842400

لا شك فیھ أن زی�ادة العمال�ة ت�ؤدي إل�ي زی�ادة حج�م الأج�ور والمزای�ا العینی�ة وزی�ادة الطل�ب عل�ي  ومما
 السلع الاستھلاكیة  

وھذا لیشجع المستثمرین علي إنشاء مصانع لإنتاج السلع الاستھلاكیة التي زاد الطلب علیھ�ا مم�ا ی�ؤدي 
 لدخل القوميإلي زیادة الدخل القومي لأن الإجر والاستھلاك من مكونات ا
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 العائد الذي تحصل علیھ الدولة  -3
م��ن الإیج��ار نتیج��ة ت��أجیر املاكھ��ا ، وم��ن الض��رائب ، وم��ن الفوائ��د الت��ي تحص��ل عل��ي الحكوم��ة عل��ي 

 القروض الممنوحة للمشروع ونصیبھا من توزیع الأرباح 
 عائد الملكیة  -4

، والزی�ادة ف�ي ك�ل م�ن نص�یب  وھو عبارة عن الزیادة في الإیج�ار ال�ذي یحص�ل علی�ھ القط�اع الخ�اص
إل��خ ، والفائ��دة عل��ي رأس  ،،،المس��اھمین م��ن الأرب��اح والمزای��ا العینی��ة للمس��اھمین ف��ي المستش��فیات والم��دارس 

 المال الخاص 
 فى محافظة الغربیة اقتصادیات إنتاج وتصنیع اللبن الزبادى ثانیاً: 

 اختبار عینة الدراسة : 
للعین��ة س��واء بمدیری��ة  رط��اف��ى إختی��ار العین��ة لع��دم ت��وفر إ ىاعتم��دت الدراس��ة عل��ى الإس��لوب العم��د

 ،الزراعة بطنطا والإدارات التابعة لھا بالمراكز المختلفة أو بمجالس المدن بالمحافظة
ك��ز طنط��ا والمحل��ة الكب��رى وزفت��ى لاختی��ار العین��ة منھ��ا بإعتبارھ��ا أكب��ر مراك��ز اوق��د ت��م اختی��ار مر

مص�نعاً  24أن العینة قد اشتملت عل�ى ) 7ن وكما یتبین من جدول رقم (المحافظة من حیث المساحة وعدد السكا
مص�نع  1مص�انع وع�دد  5، منھ�ا مدین�ة طنط�ا ع�دد مص�انع  8مرك�ز طنط�ا  : موزعة كالتالىلتصنیع الزبادى 

مص�نع  3الكبرى ع�دد  المحلةمصانع بمدینة  8بكل من سبرباى ومحلة منوف ونواج ، مركز المحلة الكبرى بھ 
مصانع منھا بمدین�ة زفت�ى  8، وبمركز زفتى  بشبیشكل من الھیاتم وصفط تراب وشبرا بابل ومصنع ب 1وعدد 
دمنھ�ور  مص�نع بقری�ة 2وس�مبو الكب�رى وع�دد نھط�اى وتفھن�ا الع�زب مص�نع بك�ل م�ن  1مصانع وعدد  3عدد 

   ،الوحش
 8ك�ز طنط�ا ع�دد ز ب�اللبن موزع�ة كالت�الى : مرمص�نعاً لتص�نیع الأر 24كما اشتملت العینة على ع�دد 

مص�نع بك�لً م�ن محل�ة من�وف ون�واج ،  1مصنع بقریة س�برباى ، وع�دد  2ینة طنطا وعدد منھا بمد 4مصانع ، 
مص�نع بك�ل م�ن ق�رى  1مصانع بمدینة المحلة الكب�رى ، وع�دد  4مصانع أیضاً منھا عدد  8عدد بمركز المحلة 

منھ�ا بمدین�ة زفت�ى  3مص�انع أیض�اً  8بھ عدد  فإن أما مركز زفتى ،بل وبشبیشالھیاتم ، وصفط تراب ، شبرا با
 .مصنع بقریة تفھنا العزب 20مصنع بكل من قرى نھطاى ودمنھور الوحش وسمبو الكبرى ، وعدد  1وعدد 

وقد تم تقسیم مصانع الزبادى إلى فئتین حسب الطاقة التشغیلیة ، الفئة الأولى (أقل م�ن ط�ن ل�بن / ی�وم) 
رز ب�اللبن مصنعاً كما تم تقس�یم مص�انع الأ 12مصنعاً ، الفئة الثانیة (طن لبن فأكثر یومیاً) وعددھا  12ددھا وع

مصنعاً والفئة الثانیة (طن ل�بن ف�أكثر یومی�اً) ع�دد  12ولى (أقل من طن لبن / یوم) وعددھا إلى  فئتین ، الفئة الأ
   ،مصنعاً  12

 
 

 2015/  2014رة بمراكز وقرى محافظة الغربیة عام ) العینة العمدیة المختا7جدول رقم (
ع أرز باللبن یتصن ع زبادى عددیتصن القریة المركز

 المجموع عدد

 طنطا

 4 5 طنطا

 2 1 سبرباى 16
 1 1 محلة منوف

 1 1 نواج

 المحلة الكبرى

 4 3 المحلة الكبرى

16 
 1 1 الھیاتم

 1 1 صفط تراب
 1 1 شبرابابل
 1 2 بشبیش

 زفتى

 3 3 زفتى

16 
 1 1 نھطاى

 1 2 دمنھور الوحش
 2 1 تفھنا العزب
 1 1 سمبو الكبرى

 48 24 24 وعــــــــــمـالمج
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 نتائج الدراسة
 

 :  یع اللبن الزبادىالیف الإنتاجیة لتصنالأھمیة النسبیة لبنود التك
م إل�ى م�ن الل�بن الخ�ا لتص�نیع ط�ن) یتبین أن متوسط التكالیف الثابتة 8ستعراض بیانات الجدول رقم (بإ

جنیھ�اً یمث�ل نح�و أو  2095ولى (أقل من طن لبن یومیاً) بعینة الدراسة قد بلغ حوالى لبن زیادى بالنسبة للفئة الأ
جنیھ��اً ، وق��در متوس��ط التك��الیف  10976یف الإنتاجی��ة الكلی��ة وال��ذى ق��در بنح��و م��ن متوس��ط التك��ال% 19,1

ف�ى ح�ین  ،م�ن متوس�ط التك�الیف الإنتاجی�ة 80,9جنیھ�اً وال�ذى یع�ادل ح�والى  8881,2الإنتاجیة المتغیرة بنحو 
% 2یمث�ل نح�و  جنیھ�اً  144,1ة ( ط�ن ل�بن ف�أكثر یومی�اً) ح�والى لیف الثابتة بالنسبة للفئ�ة الثانی�بلغ متوسط التكا

التك�الیف الإنتاجی�ة المتغی�رة  ، وق�در متوس�طجنیھ�اً  7316من متوسط التكالیف الإنتاجیة الكلیة والذى قدر بنح�و 
   ،% من متوسط التكالیف الإنتاجیة الكلیة 98جنیھاً والذى یعادل حوالى  7172نحو 

ى ل��ى ل�بن زب��ادن الل��بن الخ�ام إم� لتص��نیع ط�نی�ة وق�د ج�اء بن��د قیم�ة الل��بن ك�أعلى بن�ود التك��الیف الإنتاج
% م�ن متوس�ط التك�الیف الإنتاجی�ة الكلی�ة  36,4جنیھاً یمثل نحو  4000ولى حیث بلغ متوسطھ بالنسبة للفئة الأ

% م�ن  27,3جنیھ�اً وال�ذى یع�ادل نح�و  3000، واحتل بند تكلفة العب�وات المرتب�ة الثانی�ة بمتوس�ط بل�غ ح�والى 
، وجاءت بنود كل م�ن أج�ور العمال�ة المؤقت�ة ، الإیج�ار ، تكلف�ة العمال�ة الدائم�ة متوسط التكالیف الإنتاجیة الكلیة 

ف��ى المرات��ب مین��ات الاجتماعی��ة ، والص��یانة ، لكھرب��اء ، الوق��ود ، الض��رائب والتأوالم��دیر ، الإھ��لاك ، المی��اه وا
متوس�ط ك��ل منھ��ا عل��ى  التالی�ة عل��ى الترتی��ب ك��أعلى بن�ود التك��الیف الإنتاجی��ة لتص��نیع الل�بن الزب��ادى ، حی��ث بل��غ

جنیھ���اً والت���ى تمث���ل   7،  50,1،  68,9،  191,7،  553,4،  700,7،  790,9،  1613,6الترتی���ب نح���و 
% م��ن متوس��ط 0,1% ، 0,5، %  0,6% ، 1,7% ، 5% ،  6,4% ،  7,2،  14,7عل��ى الت��والى ح��والى 

 ،جنیھاً  10976لفئة الأولى والبالغ نحو من اللبن الخام إلى لبن زبادى با لتصنیع طنالإنتاجیة الكلیة  التكالیف
وبالنسبة للفئة الثانیة فقد ج�اء أیض�اً بن�د قیم�ة الل�بن الخ�ام ك�أعلى بن�ود التك�الیف الإنتاجی�ة لتص�نیع الل�بن 

% م�ن متوس�ط التك�الیف الإنتاجی�ة الكلی�ة ،  54,7جنیھ�اً یتمث�ل نح�و  4000الزبادى ، حیث بلغ متوس�طھ نح�و 
% م�ن متوس�ط 41جنیھ�اً وال�ذى یع�ادل نح�و 3000ات المرتبة الثانیة بمتوسط بلغ ح�والى واحتل بند تكلفة العبو

التك�الیف الإنتاجی�ة الكلی�ة ، وج�اءت بن�ود ك�ل م�ن العمال�ة المؤقت�ة ، الض�رائب والتأمین�ات الاجتماعی�ة ، الإیج�ار 
لص�یانة ف�ى المرات�ب التالی�ة عل�ى والإھلاك ، تكلفة المی�اه والكھرب�اء ، تكلف�ة العمال�ة الدائم�ة والم�دیر ، الوق�ود وا

الترتیب كأعلى بنود التكالیف الإنتاجی�ة لتص�نیع الل�بن الزب�ادى ، حی�ث بل�غ متوس�ط ك�ل منھ�ا عل�ى الترتی�ب نح�و 
جنیھ���اً والت���ى یتمث���ل عل���ى الت���والى  7،  14,9،  27,9،  32,6، 36,7،  37,2،  37,2،  42,3،  119,4
% م��ن متوس��ط التك��الیف 0,1% ، 0,2% ، 0,4% ، 0,4% ، 0,5% ، 0,5% ،  0,6% ،  1,6ح��والى 

   ،الإنتاجیة الكلیة لتصنیع طن من اللبن الخام إلى لبن زبادى بالفئة الثانیة
من اللبن الخام إل�ى ل�بن زب�ادى بمحافظ�ة  لتصنیع طن) الأھمیة النسبیة لبنود التكالیف الإنتاجیة 8ل رقم (جدو

 2015/  2014الغربیة خلال عام 
 یف الإنتاجیةبنود التكال

 

 الفئة الأولى
 ً  أقل من طن لبن یومیا

 الفئة الثانیة
ً  فأكثر  طن لبنمن  الفرق مقدار  یومیا

 % للفرق بالجنیھ
) Tار (اختب

للفرق بین 
 % القیمة بالجنیھ % القیمة بالجنیھ الفئتین

        أولاً : التكالیف الثابتة 
 **9,956 )95,3( )753,7( 0,5 37,2 7,2 790,9 الإیجار 

 **6,203 )93,4( )516,7( 0,5 36,7 5 553,4 ) 1الإھلاك (
 **8,003 )96,00( )672,8( 0,4 27,9 6,4 700,7 تكلفة العمالة الدائمة والمدیر 
 **15,277 )15,6( )7,8( 0,6 42,3 0,5 50,1 ضرائب وتأمینات اجتماعیة

 **8,277 )93,1( )1951( 2,0 144,1 19,1 2095 إجمالى التكالیف الثابتة 
        ثانیاً : التكالیف المتغیرة:

 0,564 - - 54,7 4000 36,4 4000 قیمة اللبن الخام
 **8,802 )83,00( )159,1( 0,4 32,6 1,7 191,7 المیاه والكھرباء 

 **5,542 )71,4( )2,00( 0,1 5 0,1 7 الصیانة 
 0,436 - - 41,0 3000 27,3 3000 العبوات 
 **12,101 )78,4( )54,00( 0,2 14,9 0,6 68,9 الوقود 

 **14,254 )92,6( )1497,2( 1,6 119,4 14,7 1613,6 إجور عمالھ مؤقتة 
 **14,066 )19,2( )1709,2( 98 7172 80,9 8881,2 إجمالى التكالیف المتغیرة 

 **11,086 )33,3( )3660( 100 7316 100 10976  إجمالى التكالیف الكلیة 
 ، القیم بین الأقواس تعبر عن قیماً سالبة  ،) الإھلاك یشمل إھلاكات الأوانى والحضانة والمبردات واللكتومیتر1(: حیث

،** تشیر إلى المعنویة عند  X 100قیمة الفئة الأولى ، % للتغیر=(مقدار التغیر / قیمة الفئة الأولى)  –مقدار التغیر=قیمة الفئة الثابتة
  0,01مستوى معنویة 
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بین متوسط تكالیف كل م�ن  0,1) إلى وجود فروق معنویة عند مستوى معنویة 8رقم (ویشیر الجدول 
وق���ود ، اج���ور العمال���ة المؤقت���ة ، الإیج���ار ، تكلف���ة العمال���ة الدائم���ة والم���دیر ، الإھ���لاك ، المی���اه والكھرب���اء ، ال

لاجتماعیة ، والصیانة حی�ث انخف�ض متوس�ط تك�الیف ك�ل م�ن ھ�ذه البن�ود ف�ى الفئ�ة الثانی�ة الضرائب والتأمینات ا
 2،  7,8،  54،  159,1،  516,7،  672,8،  753,7،  1494,2مقارن��ة بالفئ��ة الأول��ى بمق��دار بل��غ نح��و 

 78,4% ، 83% ، 93,4% ،  96 ، 95,3% ،  92,6جنیھاً عل�ى الترتی�ب والت�ى تمث�ل عل�ى الت�والى نح�و 
نوی�ة الف�روق ب�ین متوس�ط تك�الیف ولى ، فى ح�ین ل�م تثب�ت مع% من متوسطھا بالفئة الأ%71,4 ، %15,6 ، 

   ،كل من قیمة اللبن الخام والعبوات فیما بین الفئتین الأولى والثانیة
 أھم مؤشرات الكفاءة الاقتصادیة لتصنیع اللبن الزبادى: 

 ة : المقاییس المطلق -أ
م�ن  تص�نیع ط�نھم المقاییس المطلقة لتقدیر الكفاءة الاقتص�ادیة لعملی�ة ول ھذا الجزء التعرف على أیتنا

ن زبادى بعینة الدراسة والتى تشتمل على كل من التكالیف الانتاجیة الثابتة والمتغی�رة والكلی�ة ، اللبن الخام إلى لب
ى ، ص�افى العائ�د لك�ل كیل�و ج�رام ل�بن ، ص�افى العائ�د لك�ل وتكلفة تصنیع كوب اللبن الزبادى وكذلك العائ�د الكل�

 ،كوب زبادى ، الفائض الجدى
  التكالیف الإنتاجیة الثابتة :-1

الل�بن الخ�ام إل�ى ل�بن م�ن  لتص�نیع ط�ن) إلى أن متوسط التك�الیف الإنتاجی�ة الثابت�ة 9یشیر الجدول رقم (
حنیھ�اً  144ح�والى  ل من طن لبن / یوم) ، فى حین بلغجنیھاً بالنسبة للفئة الأولى (أق 2095نحو  لغزبادى قد ب

 93,1جنیھ�اً وال�ذى یمث�ل ح�والى  1951نخفاض بلغ ح�والى اة (طن لبن فأكثر یومیاً) بمقدار لثانیبالنسبة للفئة ا
ار معنوی�ة الف�روق ب�ین متوس�ط التك�الیف الإنتاجی�ة الثابت�ة فیم�ا ب�ین الفئت�ین ختب�وبإ ،ول�ى% من متوس�ط الفئ�ة الأ

م�ر الأ ،0,01بینھم�ا عن�د مس�توى معنوی�ة  تبین وجود فروق معنوی�ة للفرق بین متوسطین )(Tار بتخدام اختباس
   ،ة بزیادة حجم الإنتاجمتوسط التكالیف الإنتاجیة الثابت یعزى إلى وفورات السعة حیث تنخفضالذى 

 التكالیف الإنتاجیة المتغیرة : -2
ل��ى ل��بن إم��ن الل��بن الخ��ام  لتص��نیع ط��نلإنتاجی��ة المتغی��رة ) أن متوس��ط التك��الیف ا9یب��ین الج��دول رق��م (

ة جنیھ�اً بالنس�بة للفئ�ة الثانی� 7172ح�والى  لنس�بة للفئ�ة الأول�ى ، ف�ى ح�ین بل�غجنیھاً با 8881نحو  زبادى قد بلغ
   ،% من متوسط الفئة الأولى19,2جنیھاً والذى یمثل حوالى  1709بمقدار إنخفاض بلغ حوالى 

 )Tروق بین متوسط التكالیف الإنتاجیة المتغیرة فیما بین الفئت�ین بإس�تخدام اختب�ار (عنویة الفمار وبإختب
ل��ى إى یع��زى ذالأم��ر ال�� 0,01تب��ین وج��ود ف��روق معنوی��ة بینھم��ا عن��د مس��توى معنوی��ة  للف��رق ب��ین متوس��طین

 ،وفورات السعة حیث تتخصص متوسط التكالیف الإنتاجیة المتغیرة بزیادة حجم الإنتاج
 الإنتاجیة الكلیة :التكالیف -3

للبن الخام غل�ى ل�بن زب�ادى ق�د من ا لتصنیع طنأن متوسط التكالیف الإنتاجیة ) 9یوضح الجدول رقم (
بالنس�بة للفئ�ة الثابت�ة بمق�دار  جنیھ�اً  7316ولى ، فى ح�ین بلغ�ت ح�والى جنیھاً بالنسبة للفئة الأ 10976حو ن بلغ

   ،% من متوسط الفئة الأولى 33,3ى جنیھاً والذى یمثل حوال 3660نخفاض بلغ حوالى إ
 )Tبإس�تخدام اختب�ار (ار معنویة الفروق ب�ین متوس�ط التك�الیف الإنتاجی�ة الكلی�ة فیم�ا ب�ین الفئت�ین ختبوبإ

الأم�ر ال�ذى یع�زى إل�ى وج�ود  0,01تبین وجود فروق معنویة بینھما عند مس�توى معنوی�ة  للفرق بین متوسطین
   ،الكلیة بزیادة حجم الإنتاجالیف الإنتاجیة وفورات السعة حیث تنخفض متوسط التك

 إجمالى تكالیف تصنیع كوب الزبادى : -4
نح�و  تكالیف تصنیع كوب الزب�ادى ق�د بل�غ) تبین أن متوسط إجمالى 9باستعراض بیانات الجدول رقم (

نخف�اض بل�غ ق�دار إبالنس�بة للفئ�ة الثانی�ة بم جنیھ�اً  1,05ح�والى  لنسبة للفئة الأول�ى ، ف�ى ح�ین بل�غجنیھاً با 1,57
   ،متوسط الفئة الأولى% من 33,1جنیھاً والذي یمثل حوالى  0,52حوالى 

ك�وب ل�بن زب�ادى ب�ین الفئت�ین نتاجی�ة الكلی�ة لتص�نیع التك�الیف الإالف�روق ب�ین متوس�ط ار معنوی�ة وبإختب
لأم�ر ال�ذى ا 0,01تب�ین وج�ود ف�روق معنوی�ة عن�د مس�توى معنوی�ة  للف�رق ب�ین متوس�طین )Tستخدام اختبار (بإ

   ،نخفض تكلفة كوب الزبادى بزیادة حجم الإنتاجة حیث تیعزى إلى وفورات السع
 إجمالى العائد : -5

م�ن الل�بن الخ�ام إل�ى ل�بن زب�ادى ق�د  تص�نیع ط�نم�ن ) أن متوسط إجمالى العائد 9یوضح الجدول رقم (
جم�الى العائ�د لف�روق ب�ین متوس�ط إار معنوی�ة اختب�إبل م�ن الفئ�ة الأول�ى والثانی�ة وجنیھاً فى ك� 14000بلغ نحو 

تی��بن ع��دم وج��ود ف��روق معنوی��ة بینھم��ا عن��د أى  للف��رق ب��ین متوس��طین )Tس��تخدام اختب��ار (فیم��ا ب��ین الفئت��ین بإ
   ،المعنویةمستوى من مستویات 
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 صافى العائد : -6
ى ق�د من الل�بن الخ�ام إل�ى ل�بن زب�اد تصنیع طن) إلى أن متوسط صافى العائد من 9یشیر الجدول رقم (

جنیھاً بالنسبة للفئة الثانی�ة بمق�دار زی�ادة  6684جنیھاً بالنسبة للفئة الأولى ، فى حین بلغ حوالى  3024بلغ نحو 
ار معنوی�ة الف�روق ب�ین وبإختب� ،% م�ن متوس�ط الفئ�ة الأول�ى 121جنیھاً والذى یمث�ل ح�والى 3660بلغ حوالى 

 تب�ین وج�ود ف�روق معنوی��ة للف�رق ب�ین متوس�طین )T(  س�تخدام اختب�ارص�افى العائ�د فیم�ا ب�ین الفئت�ین بإ متوس�ط
ة مقارن�ة ة ف�ى الفئ�ة الثانی�مر الذى یعزى لإنخفاض التك�الیف الإنتاجی�ة الكلی�الأ 0,01بینھما عند مستوى معنویة 

   ،بالفئة الأولى
 صافى العائد لكل كیلو جرام لبن خام : -7

ل�ى ل�بن زب�ادى ق�د بل�غ م م�ن الل�بن الخ�ام إتص�نیع كیل�و ج�ران صافى العائد م�ن ) أ9یبین الجدول رقم (
جنیھ�اً بالنس�بة للفئ�ة الثانی�ة بمق�دار زی�ادة بل�غ  6,68جنیھاً بالنسبة للفئة الأول�ى ، ف�ى ح�ین بل�غ ح�والى  3,2نحو 

ار معنوی��ة الف��روق ب��ین ختب��% م��ن متوس��ط الفئ��ة الأول��ى وبإ 108,8جنیھ��اً وال��ذى یمث��ل ح��والى  3,48ح��والى 
تب�ین وج�ود  للف�رق ب�ین متوس�طین )T(یلو اللبن الخام فیم�ا ب�ین الفئت�ین باس�تخدام اختب�ار متوسط صافى العائد لك

نخف�اض التك�الیف الانتاجی�ة الكلی�ة ف�ى الفئ�ة الأمر الذى یعزى لإ 0,01فروق معنویة بینھما عند مستوى معنویة 
 ،الثانیة مقارنة بالفئة الأولى

  صافى العائد لكل كوب لبن زبادى : -8
) أن ص��افى العائ��د م��ن ك��وب الل��بن الزب��ادى ال��ذى ت��م تص��نیعھ ق��د بل��غ نح��و 9لج��دول رق��م (یتض�ح م��ن ا

جنیھ�اً بالنس�بة للفئ�ة الثانی�ة بمق�دار زی�ادة ح�والى  0,95بل�غ ح�والى جنیھاً بالنسبة للفئة الأولى ، ف�ى ح�ین  0,43
الف�روق ب�ین متوس�ط  ختب�ار معنوی�ةوبإ م�ن متوس�ط الفئ�ة الأول�ى ، %120,9والى ح�جنیھاً والذى یمث�ل  0,52

تب��ین وج��ود ف��روق  للف��رق ب��ین متوس��طین )Tس��تخدام اختب��ار (لك��وب الزب��ادى فیم��ا ب��ین الفئت��ین بإص��افى العائ��د 
الأمر الذى یعزى لإنخفاض التك�الیف الانتاجی�ة الكلی�ة ف�ى الفئ�ة الثانی�ة  0,01معنویة بینھما عند مستوى معنویة 

 ،مقارنة بالفئة الأولى
 

م�ن الل�بن الخ�ام إل�ى ل�بن زب�ادى بمحافظ�ة الغربی��ة  لتص�نیع ط�نات الكف�اءة الاقتص�ادیة ) مؤش�ر9ج�دول رق�م (
 2015/  2014خلال عام 

 انـــالبی       
 

 نوع المقیاس
 مؤشرات الكفاءة الاقتصادیة م

الفئة الأولى 
(أقل من 
طن لبن 

 یومیاً 

الفئة 
 الثانیة

طن لبن 
فأكثر 
 یومیاً 

%  الفرقمقدار 
 للفرق

 Tاختبار 
فرق بین لل

 الفئتین

أولاً : المقاییس 
 المطلقة

 **8,277 )93,1( )1951( 144 2095 التكالیف الثابتة 1
 **14,066 )19,2( )1709,2( 7172 8881 التكالیف المتغیرة 2
 **11,086 )33,3( )3660( 7316 10976 إجمالى التكالیف الكلیة 3
 **11,086 )33,1( )00,52( 1,05 1,57 إجمالى تكالیف التصنیع لكل كوب 4
 1,024 - - 1400 1400 إجمالى العائد 5
 **11,094 121 3660 6684 3024 صافى العائد 6
 **11,094 108,8 3,48 6,68 3,2 صافى العائد لكل كیلو جرام لبن 7
 **11,094 120,9 0,52 0,95 0,43 صافى العائد لكل كوب 8
 **14,181 33,4 1709 6828 5119 الفائض الحدى 9

ثانیاً : المقاییس 
 النسبیة

 **19,464 49,2 0,63 1,91 1,28 إجمالى العائد إلى إجمالى التكالیف 1
 **19,464 49,2 63 191 128 التكالیفلى إجمالى إنسبة إجمالى العائد  2
 **19,457 225 0,63 0,91 0,28 العائد على الجنیھ المنفق 3
 **19,457 225 63 91 28 ربحیة الجنیھ المنفق %أ 4
 **11,068 120,8 26,1 47,7 21,6 نسبة ھامش الربح للمنتج % 5

  0,01** تشیر إلى المعنویة عند مستوى معنویة ، سالبة  القیم بین الأقواس تعبر عن قیم: حیث 
 ،2015/  2014: جمعت وحسبت من بیانات العینة البحثیة بمحافظة الغربیة عام المصدر 

 
 الحدى:  الفائض-9

م�ن الل�بن الخ�ام إل�ى ل�بن زب�ادى ق�د  تصنیع طن) أن متوسط الفائض الحدى من 9یوضح الجدول رقم (
جنیھ�اً بالنس�بة للفئ�ة الثانی�ة بمق�دار زی�ادة  6828جنیھاً بالنسبة للفئة الأولى فى حین بل�غ ح�والى  5119بلغ نحو 
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ختب�ار معنوی�ة الف�روق ب�ین وبإ ،لفئ�ة الأول�ى% من متوسط ا 33,4جنیھاً والذى یمثل حوالى  1709بلغ حوالى 
ا عن��د مس��توى م��تب��ین وج��ود ف��روق معنوی��ة بینھ )Tالف��ائض الح��دى فیم��ا ب��ین الفئت��ین بإس��تخدام اختب��ار (متوس��ط 
   ،بالفئة الأولى مقارنة ، الأمر الذى یعزى لإنخفاض التكالیف الإنتاجیة المتغیرة فى الفئة الثانیة 0,01معنویة 

 سبیة : المقاییس الن -ب
العائ�د عل�ى الجنی��ھ ، إجم��الى العائ�د إل�ى إجم��الى التك�الیف ، مع�دل الكف�اءة الاقتص��ادیة  ك�لاً م�ن وتش�مل

   ،نسبة ھامش الربح للمنتج والمنفق ، أربحیة الجنیھ المنفق 
 إجمالى العائد إلى إجمالى التكالیف: -1

ل�ى م�ن الل�بن الخ�ام إ ط�نالتصنیع ف من لتكالیجمالى العائد إلى إجمالى ا) إلى أن متوسط إ9یر الجدول رقم (یش
جنیھ�اً بالنس�بة للفئ�ة الثانی�ة  1,91للفئة الأولى ، فى حین بلغ ح�والى جنیھاً بالنسبة  1,28لبن زبادى قد بلغ نحو 

   .% من متوسط الفئة الأولى 49,2 جنیھاً والذى یمثل حوالى 0,63بمقدار زیادة بلغ حوالى 
بإس��تخدام  ن متوس�ط إجم��الى العائ�د إل��ى إجم�الى التك��الیف فیم�ا ب��ین الفئت�ینختب�ار معنوی��ة الف�روق ب��یوبإ

   ، 0,01ا عند مستوى معنویة متبین وجود فروق معنویة بینھ )Tاختبار (
 :  معدل الكفاءة الاقتصادیة-2

ل�ى ل�بن م�ن الل�بن الخ�ام إ الط�نتص�نیع ة م�ن ) أن متوسط معدل الكف�اءة الاقتص�ادی9یبین الجدول رقم (
الثانی��ة بمق��دار  للفئ��ة% بالنس��بة 191% بالنس��بة للفئ��ة الأول��ى ، ف��ى ح��ین بل��غ ح��والى  128ى ق��د بل��غ نح��و زب��اد

   ،% من متوسط الفئة الأولى 49,2ى % والذى یمثل حوال63زیادة بلغ حوالى 
 )Tوبإختبار معنویة الفروق بین متوسط مع�دل الكف�اءة الاقتص�ادیة فیم�ا ب�ین الفئت�ین بإس�تخدام إختب�ار (

   0,01بین وجود فروق معنویة بینھما عند مستوى معنویة ت
 المنفق : الجنیھالعائد على -3

من اللبن الخام إل�ى ل�بن  طنالتصنیع ) أن متوسط العائد على الجنیھ المنفق من 9یوضح الجدول رقم ( 
نس�بة للفئ�ة الثانی��ة جنیھ�اً بال 0,91جنیھ�اُ بالنس�بة للفئ�ة الأول��ى ، ف�ى ح�ین بل�غ ح��والى  0,28زب�ادى ق�د بل�غ نح��و 

   ،% من متوسط الفئة الأولى225جنیھاً والذى یمثل حوالى  0,63بمقدار زیادة بلغ حوالى 
) تب�ین وج�ود Tوبإختبار معنویة الفروق بین متوسط العائد على الجنیھ المنفق فیما بین الفئتین بإستخدام اختب�ار (

  ، 0,01فروق معنویة بینھما عند مستوى معنویة 
 ة الجنیھ المنفق % : أربحی-4

م�ن الل�بن  ط�نالتص�نیع ) تبین أن متوسط أربحیة الجنی�ھ المنف�ق ف�ى 9جدول رقم (لبإستعراض بیانات ا
للفئ�ة الثانی�ة % بالنس�بة 91% بالنس�بة للفئ�ة الأول�ى ، ف�ى ح�ین بل�غ ح�والى 28الخام إلى لبن زبادى قد بلغ نح�و 

   ،% من متوسط الفئة الأولى 225% والذى یمثل حوالى 63بمقدار زیادة بلغ حوالى 
) تب�ین Tالمنفق فیما ب�ین الفئت�ین بإس�تخدام اختب�ار ( توسط أربحیة الجنیھوبإختبار معنویة الفروق بین م

 ، 0,01وجود فروق معنویة بینھا عند مستوى معنویة 
 نسبة ھامش الربح للمنتج % : -5

م�ن الل�بن الخ�ام إل�ى  ط�نالتص�نیع ج م�ن ) إلى أن متوسط نسبة ھامش الربح للمنت9یشیر الجدول رقم (
% بالنس�بة للفئ�ة الثانی�ة  47,7% بالنسبة للفئة الأولى ، ف�ى ح�ین بلغ�ت ح�والى  21,6لبن زبادى قد بلغت نحو 
ختب�ار معنوی�ة وبإ ،% م�ن متوس�ط الفئ�ة الأول�ى 120,8% والذى یمثل ح�والى  26,1بمقدار زیادة بلغ حوالى 

) یتب�ین وج�ود ف�روق معنوی�ة Tاختب�ار ( لربح للمنتج فیما بین الفئت�ین بإس�تخدامالفروق بین متوسط نسبة ھامش ا
   ،0,01بینھا عند مستوى معنویة 

 التحلیل الاقتصادى للقیمة المضافة لتصنیع اللبن الزبادى : 
 إجمالى القیمة المضافة : -1

لل�بن الخ�ام إل�ى ل�بن م�ن ا لتص�نیع ط�نى أن متوسط إجمالى القیم�ة المض�افة ل) إ10یشیر الجدول رقم (
جنیھ�اً ، وانخف�ض ف�ى الفئ�ة  7433زبادى بالفئة الأولى (أقل من طن ل�بن یومی�اً) بعین�ة الدراس�ة ق�د بل�غ ح�والى 

جنیھ�اً ـ وال�ذى یمث�ل  458جنیھ�اً بمق�دار انخف�اض بل�غ ح�والى  6975الثانیة (طن ل�بن ف�أكثر یومی�اً) لیبل�غ نح�و 
قیم�ة المض�افة فیم�ا ب�ین تب�ار معنوی�ة الف�روق ب�ین متوس�ط إجم�الى الوبإخ ،% من متوسط الفئة الأولى 6,2نحو 

   0,01ولى والثانیة بعینة الدراسة تبین وجود فروق معنویة بینھما عند مستوى معنوى لأالفئتین ا
 صافى القیمة المضافة : -2

 بن الخ��ام إل��ى ل��بنم��ن الل�� لتص��نیع ط��ن) أن متوس��ط ص��افى القیم��ة المض��افة 10یوض��ح الج��دول رق��م (
 6938جنیھ��اً ، وارتف��ع ف��ى الفئ��ة الثانی��ة لیبل��غ نح��و  6880ول��ى بعین��ة الدراس��ة ق��د بل��غ ح��والى زب��ادى بالفئ��ة الأ

وبإختب��ار  ،% م��ن متوس��ط الفئ��ة الأول��ى 0,8جنیھ��اً وال��ذى یمث��ل ح��والى  58جنیھ��اً بمق��دار زی��ادة بل��غ ح��والى 
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الأولى والثانیة بعینة الدراسة تبین عدم وج�ود  فیما بین الفئتینمعنویة الفروق بین متوسط صافى القیمة المضافة 
   ،فروق معنویة بینھما عند اى مستوى من مستویات المعنویة

 : الفائض الاجتماعى -3
والمتمث��ل ف��ى الف��رق ب��ین  ) تب��ین أن متوس��ط الف��ائض الاجتم��اعى10بإس��تعراض بیان��ات الج��دول رق��م (

بن الخام إلى لبن زبادى بالفئة الأولى بعینة الدراس�ة ق�د من الل لتصنیع طن صافى القیمة المضافة وأجور العمال 
 2225جنیھ��اً بمق��دار زی��ادة بل��غ ح��والى  6791جنیھ��اً ، وارتف��ع ف��ى الفئ��ة الثانی��ة لیبل��غ نح��و 4566بل��غ ح��والى 

   ،% من متوسط الفئة الأولى 48,7جنیھاً والذى یمثل نحو 
والثانیة بعین�ة الدراس�ة ما بین الفئتین الأولى وبإختبار معنویة الفروق بین متوسط الفائض الاجتماعى فی

   ،0,01تبین وجود فروق معنویة بینھما عند مستوى معنویة 
 أثر مشروع تصنیع اللبن الزبادى

 أثر المشروع على العمالة :  -أ
أدى المشروع إلى تقلیل البطال�ة وت�وفیر ف�رص عم�ل جدی�دة م�ن العمال�ة الم�اھرة وغی�ر الم�اھرة س�واء 

مش��روع مث��ل تص��نیع الأك��واب البلاس��تیك وك��ذلك قط��اع لن المش��روع نفس��ھ أو الص��ناعات المغذی��ة لالمتول��دة ع��
   ،تسویق المنتج نفسھ فى الأسواق

 اثر المشروع على الفائض الاجتماعى :  -ب
 عائد العمل :  -1

، لإدخ�اروا الاس�تھلاكتؤدى إلى زیادة الأجور والمزای�ا العینی�ة ، وذل�ك ی�ؤدى إل�ى زی�ادة  زیادة العمالھ
    ،وھذا یؤدى إلى زیادة الدخل القومى لأن الأجور والاستھلاك والادخار من مكونات الدخل القومى

 عائد الملكیة :  -2
ھ�و عب�اره ع�ن الزی�ادة ف�ى ك�ل م�ن نص�یب المس�اھمین م�ن الأرب�اح والفائ�دة عل�ى رأس الم�ال الخ��اص 

س�اھمین ف�ى الم�دارس والمستش�فیات وقط�اع الخ�دمات والإدخار الذى یحققھ القطاع الخاص ، والمزایا العینیة للم
 إلخ…العامة مثل الطرق والكبارى والمساكن

 العائد الذى تحصل علیھ الدولة :  -3
مثل الضرائب والفوائد التى تحصل علیھا الحكومة على الق�روض الممنوح�ة للمش�روع ، ونص�یبھا م�ن 

 ،توزیع الأرباح
 

ى بمحافظ��ة م�ن الل�بن الخ�ام إل�ى ل�بن زب�اد لتص�نیع ط�نلاجتم�اعى القیم�ة المض�افة والف�ائض ا)10ج�دول رق�م(
 2015/ 2014الغربیة خلال عام 

الفئة الأولى أقل  المؤشرات الاقتصادیة
 من طن لبن یومیاً 

الفئة الثانیة طن لبن 
 للفرق%  الفرقمقدار  فأكثر یومیاً 

 Tاختبار 
للفرق بین 

 الفئتین
 1,024 - - 14000 14000 الجنیھإجمالى الإیراد ب

 **3,993 7,00 458 7025 6567 الجنیھتكالیف مستلزمات الإنتاج ب
 **6,034 )6,2( )458( 6975 7433 إجمالى القیمة المضافة بالجنیھ

 **6,203 )93,4( )516,7( 36,7 533,4 إجمالى الإھلاكات السنویة
 1,625 0,8 58 6938 6880 صاى القیمة المضافة
 **11,128 )93,6( )2167( 147 2314 أجور العمالة بالجنیھ

 **9,024 48,7 2225 6791 4566 الفائض الاجتماعى بالجنیھ
 0,01، ** تشیر إلى المعنویة عند مستوى معنویة  القیم بین الأقواس تعبر عن قیم سالبة  حیث :

 2015/  2014: جمعت وحسبت من بیانات العینة البحثیة بمحافظة الغربیة عام  المصدر
 

 فى محافظة الغربیة اقتصادیات إنتاج وتصنیع الأرز باللبناً: ثالث
 نتائج الدراسة

یتن��اول ھ��ذا الج��زء مناقش��ة نت��ائج الدراس��ة والتع��رف عل��ى تك��الیف إنت��اج الأرز ب��اللبن وكف��اءة تص��نیعھ 
   ،والقیمة المضافة لھ

 الأھمیة النسبیة لبنود التكالیف الإنتاجیة لتصنیع الأرز باللبن : 
م�ن الل�بن الخ�ام إل�ى أرز ب�اللبن  لتص�نیع ط�ن) أن متوس�ط التك�الیف الثابت�ة 11الج�دول رق�م (یتبین من 

%  15,8جنیھ�اً یمث�ل نح�و  1913,3بالنسبة للفئة الأولى (أقل من طن لبن یومیاً) بعینة الدراسة قد بلغ ح�والى 
س�ط التك�الیف المتغی�رة بنح�و وق�در متوجنیھ�اً ،  12085من متوسط التكالیف الإنتاجیة الكلی�ة وال�ذى ق�در بنح�و 
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لیف % من متوسط التكالیف الإنتاجی�ة الكلی�ة ف�ى ح�ین بل�غ متوس�ط التك�ا84حنیھاً والذى یعادل حوالى  10172
% م��ن متوس��ط  1,4جنیھ��اً یمث��ل نح��و  123,8ة ( ط��ن ل��بن ف��أكثر یومی��اً) ح��والى الثابت��ة بالنس��بة للفئ��ة الثانی��

جنیھ�اً  8472وق�در متوس�ط التك�الیف المتغی�رة بنح�و  ،جنیھ�اً  8596ح�و التكالیف الإنتاجیة الكلی�ة وال�ذى ق�در بن
   ،% من متوسط التكالیف الإنتاجیة الكلیة 98,6یمثل نحو 

م�ن الل�بن الخ�ام إل�ى أرز ب�اللبن ،  لتص�نیع ط�نوقد جاء بن�د ثم�ن الل�بن ك�أعلى بن�ود التك�الیف الإنتاجی�ة 
% م�ن متوس�ط التك�الیف الإنتاجی�ة الكلی�ة  33,1یمثل نحو  جنیھاً  4000بالنسبة للفئة الأولى حیث بلغ متوسطھ 

% م�ن  24,8جنیھ�اً وال�ذى یع�ادل نح�و  3000، واحتل بند تكلفة العب�وات المرتب�ة الثانی�ة بمتوس�ط بل�غ ح�والى 
 الإنتاجیة الكلیة ، متوسط التكالیف 

 

بن الخ��ام إل��ى أرز ب��اللبن ف��ى م��ن الل� لتص��نیع ط��ن) الأھمی��ة النس��بیة لبن��ود التك�الیف الإنتاجی��ة 11ج�دول رق��م (
 2015/ 2014محافظة الغربیة خلال عام 

 بنود التكالیف الإنتاجیة

 الفئة الأولى
أقل من طن لبن 

 یومیاً 

 الفئة الثانیة
 فأكثر طن لبنمن 

 یومیاً 
مقدار 
الفرق 
 بالجنیھ

 اافرق%
) Tاختیار (

للفرق بین 
القیمة  الفئتین

القیمة  % بالجنیھ
 % بالجنیھ

         : التكالیف الثابتة أولاً 
 **10,190 )95,3( )751,2( 0,4 37,2 6,5 788,4 الإیجار 

 **6,460 )95,7( )360,5( 0,2 16,1 3,1 376,6 ) 1الإھلاك (
 **8,171 )96,00( )670,4( 0,3 27,9 5,8 698,3 تكلفة العمالة الدائمة والمدیر 
 **13,012 )14,8( )7,4( 0,5 42,6 0,4 50 ضرائب وتأمینات اجتماعیة

 **8,885 )93,5( )1789,5( 1,4 123,8 15,8 1913,3 إجمالى التكالیف الثابتة 
        ثانیاً : التكالیف المتغیرة:

 1,085 - - 46,5 4000 33,1 4000 قیمة اللبن الخام
 1,421 0,5 2,5 5,8 500 4,10 497,5 قیمة السكر
 1,109 0,3 2,2 9,3 800,9 6,6 798,7 قیمة الأرز

 **8,668 )83,4( )158,7( 0,4 31,6 1,6 190,3 المیاه والكھرباء
 **6,150 )30,0( )2,1( 0,1 4,9 0,1 7 الصیانة

 1,010 - - 34,9 3000 24,8 3000 العبوات 
 **11,967 )78,1( )53,7( 0,2 15,1 0,6 68,8 الوقود 

 **14,622 )92,6( )1490,2( 1,4 119,4 13,3 1609,6 إجور عمالھ مؤقتة 
 15,636 )16,7( )1700( 98,6 8472 84,2 10172 إجمالى التكالیف المتغیرة 
 **12,400 )28,9( )3489( 100 8596 100 12085 إجمالى التكالیف الكلیة  

** تش�یر إل�ى المعنوی�ة ،، القیم بین الأقواس ھى قیم س�البةوالمبردات واللاكتومیتر ھشمل إھلاكات الأوانى والحضانالإھلاك ی )1حیث: (
  0,01عند مستوى معنویة 

 2015/  2014المصدر : جمعت وحسبت من بیانات العینة البحثیة بمحافظة الغربیة عام 
 

رز ، الإیج��ار ، تكلف��ة العمال��ة والم��دیر ، قیم��ة ن أج��ور العمال��ة المؤقت��ة ، قیم��ة الأوج��اءت بن��ود ك��ل م��
د ، الض�رائب والتامین�ات الاجتماعی�ة ، الص�یانة ف�ى المرات�ب التالی�ة السكر ، الإھلاك ، المیاه والكھرب�اء ، الوق�و

،  1609,6كأعلى بنود التكالیف الإنتاجیة لتصنیع الأرز باللبن ، حیث بلغ متوسط كل منھ�ا عل�ى الترتی�ب نح�و 
جنیھ����اً والت����ى تمث����ل عل����ى  7،  50،  68,8،  190,3،  376,6،  497,5،  698,3،  788,4،  798,7

% 0,4% ، 0,6% ،  1,6% ،  3,1% ،  4,1% ،  5,8% ،  6,5% ،  6,6% ، 13,3الى الت�والى ح�و
من الل�بن الخ�ام إل�ى أرز ب�اللبن بالفئ�ة الأول�ى والب�الغ  لتصنیع طن% من متوسط التكالیف الإنتاجیة الكلیة 0,1، 

   ،جنیھاً  12085نحو 
ى بن�ود التك�الیف الإنتاجی�ة لتص�نیع الأرز وبالنسبة للفئة الثانیة فقد جاء أیض�اً بن�د ثم�ن الل�بن الخ�ام ك�أعل

% م��ن متوس��ط التك��الیف الإنتاجی��ة الكلی��ة ،  46,5جنیھ��اً یمث��ل نح��و  4000ب��اللبن ، حی��ث بل��غ متوس��طھ نح��و 
% م��ن  34,9جنیھ��اً وال��ذى یع��ادل نح��و  3000المرتب��ة الثانی��ة بمتوس��ط بل��غ ح��والى واحت��ل بن��د تكلف��ة العب��وات 

ی��ة ، وج��اءت بن��ود ك��ل م��ن قیم��ة الأرز ، قیم��ة الس��كر ، إج��ور عمال��ھ مؤقت��ة ، نتاجی��ة الكلالتك��الیف الإمتوس��ط 
ضرائب وتأمینات ، الإیجار ، المیاه والكھرباء ، تكلف�ة العمال�ة الدائم�ة والم�دیر ، الإھ�لاك ، الوق�ود ، الص�یانة ، 

،  800,9ی�ب نح�و كأعلى بنود التكالیف الإنتاجی�ة لتص�نیع الأرز ب�البن ، حی�ث بل�غ متوس�ط ك�ل منھ�ا عل�ى الترت
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جنیھ��اً والت��ى تمث��ل عل��ى الت��والى  4,9،  15,1،  16,1،  27,9،  31,6،  37,2،  42,6،  119,4،  500
%   م�����������ن 0,1% ،0,2% ، 0,2% ، 0,3% ،  0,4%  0,5% ،  1,4% ،  5,8% ،  9,3ح�����������والى 

 8596لغ نح�و اة الثانی�ة والب�ل�ى أرز ب�اللبن بالفئ�ام إم�ن الل�بن الخ� لتص�نیع ط�ننتاجیة الكلی�ة متوسط التكالیف الإ
   ،جنیھاً 

بین متوسط تك�الیف ك�ل  0,01) إلى وجود فروق معنویة عند مستوى معنویة 11ویشیر الجدول رقم (
من الإیجار ، الإھلاك ، تكلف�ة العمال�ة الدائم�ة والم�دیر ، الض�رائب ، التأمین�ات الاجتماعی�ة ، المی�اه والكھرب�اء ، 

ك��ل م��ن ھ��ذه البن��ود ف��ى الفئ��ة الثانی��ة ل��ة المؤقت��ة ، حی��ث انخف��ض متوس��ط تك��الیف ج��ور العماوأالص��یانة ، الوق��ود 
 1490,2،  53,7،  2,1،  158,7،  7,4،  670,4،  360,5،  751,2مقارن��ة بالفئ��ة الأول��ى بمق��دار بل��غ 

% ، 30،  83,4،  14,8% ، 96% ،  95,7% ،  95,3جنیھاً على الترتیب والتى تمثل على الت�والى نح�و 
ثبت معنویة الفروق بین متوسط تكالیف ك�ل م�ن فى حین لم تولى ، % من متوسطھا بالفئة الأ92,6،  %78أو 

   ،ولى والثانیةقیمة العبوات فیما بین الفئتین الأ ورز ثمن اللبن ، قیمة السكر ، قیمة الأ
 بن : لاءة الاقتصادیة لتصنیع الأرز بالأھم مؤشرات الكف

 المقاییس المطلقة :  -أ
 كالیف الإنتاجیة الثابتة : الت -1

ل�بن الخ�ام إل�ى أرز م�ن ال لتصنیع طننتاجیة الثابتة لتكالیف الإ) إلى أن متوسط ا12یشیر الجدول رقم (
جنیھ�اً  123,3 ی�وم) ، ف�ى ح�ین بل�غولى (أق�ل م�ن ط�ن ل�بن / جنیھاً بالنسبة للفئة الأ 1913,3و نح باللبن قد بلغ

جنیھ��اً وال��ذى یمث��ل ح��والى  1789,5ر یومی��اً) بمق��دار إنخف��اض بل��غ ح��والى بالنس��بة للفئ��ة الثانی��ة (ط��ن ل��بن ف��أكث
   ،% من متوسط الفئة الأولى 93,3

) تب��ین Tار معنوی�ة الف�روق ب�ین متوس��ط التك�الیف الإنتاجی�ة فیم�ا ب��ین الفئت�ین بإس�تخدام اختب�ار (وبإختب�
نخفض وف�ورات الس�عة حی�ث ی�الأم�ر ال�ذى یع�زى إل�ى  0,01 وجود ف�روق معنوی�ة بینھم�ا عن�د مس�توى معنوی�ة

   ،متوسط التكالیف الإنتاجیة بزیادة حجم الإنتاج
 التكالیف الإنتاجیة المتغیرة :  -2

ل�بن الخ�ام إل�ى أرز م�ن ال لتص�نیع ط�ن) أن متوس�ط التك�الیف الإنتاجی�ة المتغی�رة 12یبین الجدول رقم (
نی�ة جنیھ�اً بالنس�بة للفئ�ة الثا 8472ح�والى  ل�غلنسبة للفئة الأول�ى ، ف�ى ح�ین بجنیھاً با 10172نحو  باللبن قد بلغ

   ،% من متوسط الفئة الأولى 16,7جنیھاً والذى یمثل حوالى  1700نخفاض بلغ حوالى بمقدار إ
) Tمعنویة الفروق بین متوسط التكالیف الإنتاجیة المتغیرة فیما بین الفئت�ین بإس�تخدام اختب�ار (وبإختبار 

 ی�نخفضالأمر الذى یعزى إلى وفورات السعة حیث  0,01د مستوى معنویة تبین وجود فروق معنویة بینھما عن
 ،متوسط التكالیف الإنتاجیة المتغیرة بزیادة حجم الإنتاج

 التكالیف الإنتاجیة الكلیة : -3
خ�ام إل�ى أرز م�ن الل�بن ال لتص�نیع ط�نالكلی�ة  ) أن متوس�ط التك�الیف الإنتاجی�ة12یوضح الجدول رق�م (

جنیھ�اً بالنس�بة للفئ�ة الثانی�ة  8596ح�والى  الأول�ى ، ف�ى ح�ین بل�غ جنیھاً بالنسبة للفئة 12085نحو  للبن قد بلغبا
   ،% من متوسط الفئة الأولى 28,9جنیھاً والذى یمثل حوالى  3489بمقدار إنخفاض بلغ حوالى 

 )Tختب�ار (ار معنویة الفروق ب�ین متوس�ط التك�الیف الإنتاجی�ة الكلی�ة فیم�ا ب�ین الفئت�ین بإس�تخدام اختبوبإ
خفض لذى یعزى إلى وفورات السعة حیث ی�نالأمر ا 0,01تبین وجود فروق معنویة بینھما عند مستوى معنویة 
 ،متوسط التكالیف الإنتاجیة الكلیة بزیادة حجم الإنتاج

 رز باللبن : لأإجمالى تكالیف تصنیع كوب ا -4
 قد بل�غ الأرز باللبنیف تصنیع كوب ) تبین أن متوسط إجمالى تكال12بإستعراض بیانات الجدول رقم (

 0,53جنیھ�اً بمق�دار إنخف�اض بل�غ ح�والى  0,86ح�والى  لنس�بة للفئ�ة الأول�ى ، ف�ى ح�ین بل�غجنیھاً با 1,21نحو 
 ،% من متوسط الفئة الأولى 43,8جنیھاً والذى یمثل حوالى 

رز ب�اللبن  ب�ین الفئت�ین وبإختبار معنویة الفروق بین متوسط التكالیف الإنتاجیة الكلی�ة لتص�نیع ك�وب الأ
الأم��ر ال��ذى یع��زى إل��ى وف��ورات  0,01) تب��ین وج��ود ف��روق معنوی��ة عن��د مس��توى معنوی��ة Tبإس��تخدام اختب��ار (

 ،السعة حیث تنخفض تكلفة كوب الأرز باللبن بزیادة حجم الإنتاج
 إجمالى العائد :  -5

بن الخ�ام إل�ى أرز ب�اللبن ق�د ) أن متوسط إجمالى العائد من تصنیع طن م�ن الل�12یوضح الجدول رقم (
   ،جنیھاً فى كل من الفئة الأولى والثانیة 20000بلغ حوالى 

) تب�ین ع��دم Tوبإختب�ار معنوی�ة الف�روق ب��ین متوس�ط إجم�الى العائ��د فیم�ا ب�ین الفئت�ین بإس��تخدام اختب�ار(
 ،وجود فروق معنویة بینھما عند اى مستوى من مستویات المعنویة
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 صافى العائد :  -6

) إلى أن متوسط صافى العائد من تصنیع طن من اللبن الخام إلى أرز ب�اللبن ق�د 12ر الجدول رقم (یشی
جنیھ��اً بالنس��بة للفئ��ة الثانی��ة بمق��دار  11404جنیھ��اً بالنس��بة للفئ��ة ال��ولى ، ف��ى ح��ین بل��غ ح��والى  7915بل��غ نح��و 

   ،الأولى% من متوسط الفئة  44,1جنیھاً والذى یمثل حوالى  3489زیادة بلغ حوالى 
) تب�ین وج�ود Tوبإختبار معنویة الفروق بین متوسط ص�افى العائ�د فیم�ا ب�ین الفئت�ین بإس�تخدام اختب�ار (

الأمر الذى یعزى لإنخفاض التك�الیف الإنتاجی�ة الكلی�ة ف�ى الفئ�ة الثانی�ة  0,01فروق معنویة عند مستوى معنویة 
 ،مقارنة بالفئة الأولى

 
م��ن الل��بن الخ��ام إل��ى أرز ب��اللبن بمحافظ��ة  لتص��نیع ط��نة الاقتص��ادیة ) أھ��م مؤش��رات الكف��اء12ج��دول رق��م (

 2015/  2014الغربیة خلال عام 
 البیـــان       

 
 مؤشرات الكفاءة الاقتصادیة م نوع المقیاس

الفئة 
الأولى أقل 
من طن 
 لبن یومیاً 

الفئة 
الثانیة طن 
لبن فأكثر 

 یومیاً 

مقدار 
 الفرق

 %
 للفرق

 Tاختبار 
للفرق بین 

 لفئتینا

أولاً : المقاییس 
 المطلقة

 **8,885 )93,5( )1789,5( 123,8 1913,3 التكالیف الثابتة 1
 **15,636 )16,7( )1700( 8472 10172 التكالیف المتغیرة 2
 **12,400 )28,9( )3489( 8596 12085 إجمالى التكالیف الكلیة 3
 **12,400 )43,8( )0,53( 0,86 1,21 إجمالى تكالیف التصنیع لكل كوب 4
 1,075 - - 20000 20000 إجمالى العائد 5
 **7,688 44,1 3489 11404 7915 صافى العائد 6
 **7,688 44,1 3,49 11,4 7,91 صافى العائد لكل كیلو جرام لبن 7
 **7,688 44,1 0,35 1,14 0,79 صافى العائد لكل كوب 8
 **13,082 17,3 1700 11528 9828 الفائض الحدى 9

ثانیاً : 
المقاییس 

 النسبیة

 **17,742 40,6 0,67 2,32 1,65 إجمالى العائد إلى إجمالى التكالیف 1
 **17,742 40,6 67,2 232,7 165,5 نسبة إجمالى العائد غلى إجمالى التكالیف 2
 **13,663 104,6 0,68 1,33 0,65 العائد على الجنیھ المنفق 3
 **13,663 102,6 67,2 132,7 65,5 % أربحیة الجنیھ المنفق 4
 **7,738 44 17,42 57,02 39,6 نسبة ھامش الربح للمنتج % 5

  0,01** تُشیر إلى المعنویة عند مستوى معنویة ،  ،سالبة القیم بین الأقواس تُعبر عن قیمحیث : 
  2015/  2014المصدر : جُمعت وُحسبت من بیانات العینة البحثیة بمحافظة الغربیة  

 
 صافى العائد لكل كیلو جرام لبن خام :  -7

ل�ى أرز ب�اللبن ق�د بل�غ رام م�ن الل�بن الخ�ام إ) أن صافى العائد من تصنیع كیلو ج�12یبین الجدول رقم (
جنیھ�اً بالنس�بة للفئ�ة الثانی�ة بمق�دار زی�ادة بل�غ  11,4جنیھاً بالنسبة للفئة الأولى ، فى حین بلغ ح�والى  7,91نحو 

وبإختب��ار معنوی��ة الف��روق ب��ین  ،% م��ن متوس��ط الفئ��ة الأول��ى 44,1نیھ��اً وال��ذى یمث��ل ح��والى ج 3,49ح��والى 
) تب�ین وج�ود ف�روق معنوی�ة Tس�تخدام اختب�ار (جرام لبن خ�ام فیم�ا ب�ین الفئت�ین بإمتوسط صافى العائد لكل كیلو 

ثانی�ة مقارن�ة لة ف�ى الفئ�ة االأمر الذى یعزى لإنخفاض التك�الیف الإنتاجی�ة الكلی� 0,01بینھما عند مستوى معنویة 
   ،بالفئة الأولى

 صافى العائد لكل كوب أرز باللبن :  -8
رز ب�اللبن ال��ذى ت�م تص��نیعھ ق�د بل��غ نح��و ) أن ص�افى العائ��د م�ن ك��وب الأ12( یتض�ح م��ن الج�دول رق��م

زی�ادة بل�غ ح�والى جنیھاً بالنسبة للفئة الثانیة بمق�دار 1,14الأولى ، فى حین بلغ حوالى  جنیھاً بالنسبة للفئة 0,79
% من متوسط الفئة الأولى وبإختبار معنویة الفروق بین متوس�ط ص�افى  44,1جنیھاً والذى یمثل حوالى 0,35

س�توى ) تب�ین وج�ود ف�روق معنوی�ة بینھم�ا عن�د مTختب�ار (الفئت�ین بإس�تخدام االعائد لكوب الأرز باللبن فیما ب�ین 
   ،الإنتاجیة الكلیة فى الفئة الثانیة مقارنة بالفئة الأولى لإنخفاض التكالیف الأمر الذى یعزى 0,01معنویة 

 الفائض الحدى :  -9
من اللبن الخام إلى أرز باللبن قد بل�غ  لتصنیع طنً ) أن متوسط الفائض الحدى 12یوضح الجدول رقم (

بمق�دار زی�ادة بل�غ نی�ة جنیھاً بالنس�بة للفئ�ة الثا11528ة الأولى فى حین بلغ حوالى جنیھاً بالنسبة للفئ 9828نحو 
، وبإختب��ار معنوی��ة الف��روق ب��ین % م��ن متوس��ط الفئ��ة الأول��ى17,3اً وال��ذى یمث��ل ح��والى جنیھ��1700ح��والى 
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بینھم��ا عن��د مس��توى  تب��ین وج��ود ف��روق معنوی��ة) T(س��تخدام اختب��ارالف��ائض الح��دى فیم��ا ب��ین الفئت��ین بإوس��ط مت
   ،ثانیة مقارنة بالفئة الأولىلفئة المتغیرة فى الالأمر الذى یعزى لإنخفاض التكالیف الإنتاجیة ا،0,01معنویة

 المقاییس النسبیة :  -ب
 إجمالى العائد إلى إجمالى التكالیف :  -1

م�ن الل�بن  تص�نیع ط�نلى إجم�الى التك�الیف م�ن ) إلى أن متوسط إجمالى العائد إ12یشیر الجدول رقم (
جنیھ�اً بالنس�بة  2,32ة الأول�ى ، ف�ى ح�ین بل�غ ح�والى بالنس�بة للفئ� جنیھ�اً  1,65لبن قد بلغ نحو الخام إلى أرز بال

 ،% من متوسط الفئة الأولى 40,6جنیھاً والذى یمثل حوالى  0,67للفئة الثانیة بمقدار زیادة بلغ حوالى 
ختب�ار معنوی��ة الف�روق ب��ین متوس�ط إجم��الى العائ�د إل��ى إجم�الى التك��الیف فیم�ا ب��ین الفئت�ین بإس��تخدام وبإ

   0,01د فروق معنویة بینھما عند مستوى معنویة ) تبین وجوTاختبار (
 معدل الكفاءة الاقتصادیة  % :  -2

م�ن الل�بن الخ�ام إل�ى أرز  تص�نیع ط�نم�ن ) أن متوسط معدل الكفاءة الاقتصادیة 12یبین الجدول رقم (
ثانی�ة بمق�دار % بالنسبة للفئ�ة ال 232,7% بالنسبة للفئة الأولى ، فى حین بلغ حوالى  165,5باللبن قد بلغ نحو 
   ،% من متوسط الفئة الأولى40,6% والذى یمثل حوالى  67,2زیادة بلغ حوالى 

) T(س�تخدام اختب�ار ة الاقتص�ادیة فیم�ا ب�ین الفئت�ین بإوبإختبار معنویة الفروق بین متوسط مع�دل الكف�اء
 0,01تبین وجود فروق معنویة بینھما عند مستوى معنویة 

 : العائد على الجنیھ المنفق  -3
من اللبن الخام إل�ى أرز  تصنیع طنالمنفق فى  الجنیھأن متوسط العائد على ) 12یوضح الجدول رقم (

جنیھ��اً بالنس��بة للفئ��ة الثانی��ة  1,33جنیھ��اً بالنس��بة للفئ��ة الأول��ى ، ف��ى ح��ین بل��غ ح��والى  0,65ب��اللبن ق��د بل��غ نح��و 
وبإختب��ار  ، م��ن متوس��ط الفئ��ة الأول��ى % 104,6جنیھ��اً وال��ذى یمث��ل ح��والى  0,68بمق��دار زی��ادة بل��غ ح��والى 

) تب�ین وج�ود ف�روق Tمعنویة الفروق بین متوسط العائد على الجنی�ھ المنف�ق فیم�ا ب�ین الفئت�ین بإس�تخدام اختب�ار (
 ،0,01معنویة بینھما عند مستوى معنویة 

 أربحیة الجنیھ المنفق % :  -4
م�ن الل�بن  تص�نیع ط�نجنیھ المنف�ق م�ن ) تبین أن متوسط اربحیة ال12بإستعراض بیانات الجدول رقم (

% بالنس�بة للفئ�ة  132,7% بالنسبة للفئة الأول�ى ، ف�ى ح�ین بل�غ ح�والى 65,5الخام إلى أرز باللبن قد بلغ نحو 
، وبإختب�ار  % م�ن متوس�ط الفئ�ة الأول�ى 102,6% والذى یمث�ل ح�والى  67,2الثانیة بمقدار زیادة بلغ حوالى 

) تب��ین وج��ود ف��روق Tحی��ة الجنی��ھ المنف��ق فیم��ا ب��ین الفئت��ین بإس��تخدام اختب��ار (معنوی��ة الف��روق ب��ین متوس��ط أرب
   0,01معنویة بینھما عند مستوى معنویة 

 نسبة ھامش الربح للمنتج % :  -5
ل�ى م�ن الل�بن الخ�ام إ تص�نیع ط�ن) إلى أن متوسط نسبة ھامش الربح للمنتج من 12یشیر الجدول رقم (

% بالنس�بة للفئ�ة الثانی��ة  57,02ح��والى  ول��ى ، ف�ى ح�ین بل�غالنس�بة للفئ�ة الأ% ب 39,6نح��و  بل�غأرز ب�اللبن ق�د 
وبإختب��ار معنوی��ة  ، % م��ن متوس��ط الفئ��ة الأول��ى44% وال��ذى یمث��ل ح��والى  17,42بمق��دار زی��ادة بل��غ ح��والى 

وی�ة ) تب�ین وج�ود ف�روق معنTالفروق بین متوسط نسبة ھامش الربح للمنتج فیم�ا ب�ین الفئت�ین بإس�تخدام اختب�ار (
 0,01بینھما عند مستوى معنویة 

 التحلیل الاقتصادى للقیمة المضافة لتصنیع الأرز باللبن :
 إجمالى القیمة المضافة :  -1

ن الل�بن الخ�ام إل�ى أرز م� لتص�نیع ط�نجمالى القیم�ة المض�افة ) إلى أن متوسط إ13ر الجدول رقم (یشی
جنیھ�اً ، وارتف�ع ف�ى الفئ�ة  11478لدراس�ة ق�د بل�غ ح�والى الأول�ى (أق�ل م�ن ط�ن ل�بن یومی�اً) بعین�ة افئة باللبن بال

جنیھ�اً ، وال�ذى یمث�ل نح�و  209جنیھاً بمقدار تزاید بلغ حوالى  11647نحو  بلغیة (طن لبن فأكثر یومیاً) لیالثان
 ضافة فیما ب�ین الفئت�ینروق بین متوسط إجمالى القیمة الم% من متوسط الفئة الأولى ، وبإختبار معنویة الف 1,8

   0,01معنویة بینھما عند مستوى معنویة الأولى والثانیة بعینة الدراسة تبین وجود فروق 
 صافى القیمة المضافة :  -2

م��ن الل��بن الخ��ام إل��ى أرز  لتص��نیع ط��ن) أن متوس��ط ص��افى القیم��ة المض��افة 13یوض��ح الج��دول رق��م (
 11631ارتف�ع ف�ى الفئ�ة الثانی�ة لیبل�غ نح�و جنیھ�اً ، و 11161الأولى بعینة الدراسة ق�د بل�غ ح�والى  بن بالفئةلبال

ختب��ار وبإ ،% م��ن متوس��ط الفئ��ة الأول��ى 4,2جنیھ��اً وال��ذى یمث��ل ح��والى  470جنیھ��اً بمق��دار زی��ادة بل��غ ح��والى 
معنویة الفروق ب�ین متوس�ط ص�افى القیم�ة المض�افة فیم�ا ب�ین الفئت�ین الأول�ى والثانی�ة بعین�ة الدراس�ة تب�ین وج�ود 

   0,05ى فروق معنویة عند مستو
، 
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ل�ى أرز ب�اللبن بمحافظ�ة م�ن الل�بن الخ�ام إ لتص�نیع ط�ن) القیمة المض�افة والف�ائض الاجتم�اعى 13جدول رقم (
 2015/  2014الغربیة خلال عام 

 المؤشرات الاقتصادیة
 الفئة الأولى

أقل من طن لبن 
 یومیاً 

 الفئة الثانیة
طن لبن من 

 فأكثر یومیاً 
 للفرق%  الفرقمقدار 

 Tاختبار 
لفرق بین ل

 الفئتین
 1,075 - - 20000 20000 الجنیھإجمالى الإیراد ب

 *2,146 )2,4( )209( 8353 8562 الجنیھتكالیف مستلزمات الإنتاج ب
 **7,491 1,8 209 11647 11438 إجمالى القیمة المضافة بالجنیھ

 **6,460 )95,7( )360,5( 16,1 376,6 إجمالى الإھلاكات السنویة
 *2,296 4,2 470 11631 111161 المضافةصاى القیمة 

 **11,397 )93,6( )2161( 147 2308 أجور العمالة بالجنیھ
 **11,647 29,7 2631 11484 8853 الفائض الاجتماعى بالجنیھ
عند مستوى  إلى المعنویة** تشیر ، 0,05* تشیر إلى المعنویة عند مستوى معنویة ، سالبة  تعبر عن قیم حیث أن : القیم بین القواس

  0001معنویة 
  2015/  2014المصدر : جمعت وحسبت من بیانات العینة البحثیة بمحافظة الغربیة 

 
 الفائض الاجتماعى :  -3

) تبین أن متوسط الفائض الاجتماعى لتصنیع ط�ن م�ن الل�بن الخ�ام 13بإستعراض بیانات الجدول رقم (
جنیھ��اً ، وارتف��ع ف��ى الفئ��ة الثانی��ة لیبل��غ نح��و  8853بل��غ ح��والى إل��ى أرز ب��اللبن بالفئ��ة الأول��ى بعین��ة الدراس��ة ق��د 

 ، % م��ن متوس��ط الفئ��ة الأول��ى 29,7جنیھ��اً وال��ذى یمث��ل نح��و  2631جنیھ��اً بمق��دار زی��ادة بل��غ ح��والى  1148
وبإختبار معنوی�ة الف�روق ب�ین متوس�ط الف�ائض الاجتم�اعى فیم�ا ب�ین الفئت�ین الأول�ى والثانی�ة بعین�ة الدراس�ة تب�ین 

 ، 0,01د فروق معنویة بینھما عند مستوى معنویة وجو
من ھنا یتضح أن مش�روع تص�نیع الأرز ب�اللبن أدى إل�ى ت�وفیر ف�رص عم�ل لأع�داد كبی�رةٍ م�ن العم�ال 
حصلوا على إجور ومرتبات ، وھذا أدى إلى تشجیع الاستھلاك والادخار كما كان للمشروع أثر كبیر فى ت�وفیر 

ى رف�ع الفائ�دة المقترح�ة ل�رأس الم�ال ، والإیج�ار لأص�حاب الأراض�ى والمب�انى الفائض الاجتماعى الذى ساھم ف
الم��ؤجرة للمش��روع ، والأرب��اح الت��ى وزع��ت عل��ى المس��اھمین بالإض��افة لمخصص��ات الإح��لال والتوس��عات ، 

 ،وكذلك المخصصات الأخرى للأغراض الاجتماعیة التى ینفذھا المشروع بالمنطقة المحیطة
 فى محافظة الغربیةمنتجات الألبان  التى تواجھ صناعة عوقاتمالمشاكل والرابعاً: 

 مشاكل ومعوقات صناعة الألبان : 
 (أ) المشاكل الإنتاجیة : 

یتوق��ف إنت��اج الل��بن عل��ى ع��دد الحیوان��ات المنتج��ة لل��بن وإنتاجی��ة الوح��دة منھ��ا ، ویرج��ع القص��ور ف��ى 
  یما یلى :وتتمثل فالإنتاج المحلى من الألبان إلى العدید من المشاكل 

 قلة اعداد حیوانات اللبن :  -1
وتأتى ھذه المشكلة فى المرتبة الأولى من المشاكل الإنتاجیة ، وقد بلغ عدد تكرارات ھذه المش�كلة نح�و 

% م�ن  47,7% م�ن إجم�الى ع�دد التك�رارات وبأھمی�ة نس�بیة بلغ�ت نح�و  9,5تكراراً  وتكرار نس�بى بل�غ  42
 )  14مبحوثاً (جدول رقم  88ع والبالغ عددھم عدد المبحوثین من اصحاب المصان

 إنخفاض الكفاءة الإنتاجیة :  -2
) أن ھ�ذه المش�كلة ت�أتى ف�ى المرتب�ة الثانی�ة م�ن المش�اكل الإنتاجی�ة ، وق�د بل�غ 14یوضح الج�دول رق�م (

غ % م�ن ع�دد المبح�وثین والب�ال 39,8تك�راراً وبأھمی�ة نس�بیة بلغ�ت نح�و  35ع�دد تك�رارات ھ�ذه المش�كلة نح�و 
مبحوثاً ویرجع إنخفاض إنتاجیة الرأس من ماشیة اللبن إلى عدة أسباب أھمھ�ا ض�عف س�لالاتھا لع�دم  88عددھم 

فض�لاً ع�ن أن معظ�م  ،إحتواء التراكیب الوراثیة لھذه الماشیة على العوامل المسئولة ع�ن الإدرار اللبن�ى المرتف�ع
بن مع��اً وبالت��الى فھ��ى غی��ر متخصص��ة ف��ى إنت��اج الماش��یة المحلی��ة ثنائی��ة الغ��رض ، اى ترب��ى لغ��رض اللح��م والل��

   ،اللبن
 ذبح صغار الإناث :  -3

) أن ھذه المشكلة تأتى فى المرتب�ة الثالث�ة م�ن المش�اكل الإنتاجی�ة ، وق�د بل�غ ع�دد 14یبین الجدول رقم (
ع�ددھم % م�ن ع�دد المبح�وثین والب�الغ  28,4تكراراً وبأھمیة نسبیة بلغ�ت نح�و  25تكرارات ھذه المشكلة نحو 

مبحوثاً وتعتبر إناث الماشیة ھى رأس المال الثابت والعامل الرئیس�ى لإنت�اج الألب�ان ، ول�ذا ف�إن أى إض�رار  88
بالإناث یمثل إضراراً بإنتاج الل�بن ، وحفاظ�اً عل�ى إن�اث الماش�یة ص�درت ع�دة تش�ریعات تح�رم م�ن ذب�ح ص�غار 
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انات ول�ذلك یج�ب توعی�ة تج�ار الماش�یة والج�زارین إناث الماشیة ، ولكن مازالت ت�ذبح اع�داد منھ�ا خ�ارج الس�لخ
   ،بالآثار السلبیة لمثل ھذه السلوكیات على الاقتصاد القومى

 الإصابة بالإمراض :  -4
) أن ھذه المشكلة تأتى فى المرتبة الرابعة من المشاكل الإنتاجیة ، وق�د بل�غ 14یتضح من الجدول رقم (
% من ع�دد المبح�وثین والب�الغ ع�ددھم 17وبأھمیة نسبیة بلغت نحو  تكراراً  15عدد تكرارات ھذه المشكلة نحو 

 وتعتبر الإصابة بالإمراض من احد اسباب انخفاض الإنتاج اللبنى من الماشیة المحلیة والمستوردة ،مبحوثاً  88
ویرجع ذلك إلى أن الإصابة بالإمراض قد تؤدى إلى إنخف�اض مع�دلات ال�ولادة أو الإجھ�اض المُع�دى أو خف�ض 

نتاجیة أو تؤثر على تركیب الل�بن كم�ا أنھ�ا ت�ؤدى إل�ى وف�اة الحی�وان مث�ل أم�راض الحم�ى القلاعی�ة أو إلتھ�اب الإ
   ،الضرع

ولذا فإنھ من الضرورى تدعیم أجھزة الرعایة البیطریة وت�وفیر اللقاح�ات والأمص�ال والأدوی�ة اللازم�ة 
لمس���توردة وإرش���اد الم���ربین ع���ن طری���ق وتش���دد الرقاب���ة والفح���ص البیط���رى عل���ى الأبق���ار ا ،لرعای���ة الحی���وان

 ،المرشدین الزراعیین بضرورة توفیر الإیواء الجید لحیوانات اللبن
 ارتفاع نسبة العقم والتفویت :  -5

) أن ھ�ذه المش�كلة ت�أتى ف�ى المرتب�ة الخامس�ة ب�ین المش�اكل الإنتاجی�ة ، وق�د 14یتبین من الجدول رق�م (
% م�ن ع�دد المبح�وثین والب�الغ  13,6راراً وبأھمیة نسبیة بلغت نحو تك 12بلغ عدد تكرارات ھذه المشكلة نحو 

وق��د ترت��ب عل��ى إرتف��اع نس��بة العق��م والتفوی��ت بالماش��یة المحلی��ة ض��عف مع��دل ال��ولادات  ،مبحوث��اً  88ع��ددھم 
   ،وبالتالى إنخفاض الإنتاج اللبنى

 نقص الإعلاف الحیوانیة :  -6
ف�ى المرتب�ة السادس�ة م�ن المش�اكل الإنتاجی�ة ، بل�غ ع�دد  ) أن ھ�ذه المش�كلة ت�أتى14یبین الج�دول رق�م (
   ،% من إجمالى عدد المبحوثین 11,4تكرارات وبأھمیة نسبیة بلغت نحو  10تكرارات ھذه المشكلة نحو 

ویعتب��ر قص��ور كمی��ات الإع��لاف المرك��زة والخض��راء ع��ن تغطی��ة احتیاج��ات تغذی��ة حی��وان الل��بن وع��دم ت��وازن 
مدار السنة بالإضافة إلى ارتفاع اسعارھا من أھم المش�اكل الت�ى تح�د م�ن التوس�ع ف�ى  الكمیات المتاحة منھا على

   ،إنتاج الألبان
 (ب) مشاكل الصناعة : 

تواج��ھ ص��ناعة الألب��ان العدی��د م��ن المش��اكل الت��ى م��ن أھمھ��ا ع��دم الاس��تغلال الامث��ل للطاق��ة القص��وى 
ان أثن�اء التص�نیع خاص�ة ف�ى ص�ناعة الج�بن ب�الطرق والمتاح�ة للمنتج�ات المختلف�ة وارتف�اع نس�بة الفاق�د م�ن الألب�

 وفیما یلى نستعرض تلك المشاكل : التقلیدیة 
 عدم الاستغلال الأمثل للطاقة :  -1

) أن ھذه المشكلة تأتى فى المرتبة الأول�ى م�ن مش�اكل الص�ناعة ، وق�د بل�غ 14یتضح من الجدول رقم (
 ،% م�ن إجم�الى ع�دد المبح�وثین 31,8س�بیة بلغ�ت نح�و تك�راراً باھمی�ة ن 28عدد تك�رارات ھ�ذه المش�كلة نح�و 

وتتحدد الطاقة الإنتاجیة القصوى بعدد الآلات بالوح�دة الإنتاجی�ة وإنتاجی�ة الآل�ة وع�دد س�اعات التش�غیل ، وتت�أثر 
ھ��ذه المح��ددات بالعدی���د م��ن العوام��ل الأخ���رى الت��ى  ت��ؤثر عل���ى مع��دلات الأداء المختلف��ة ل���لآلات منھ��ا ت���وفر 

نتاج التى من أھمھا الألبان الخام ، كذلك عدم استجابة الس�وق للكمی�ات المعروض�ة لض�عف الق�درة مستلزمات الإ
   ،الشرائیة للمستھلكین

 زیادة الاستیراد والمنافسة غیر العادلة:  -2
) أن ھذه المشكلة تأتى فى المرتبة الثانیة من مشاكل الص�ناعة ، وق�د بل�غ ع�دد 14یوضح الجدول رقم (

% من إجمالى عدد المبحوثین وتعتب�ر زی�ادة  28,4تكراراً وبأھمیة نسبیة بلغت نحو  25لمشكلة تكرارات ھذه ا
الإستیراد ، (سیاسة الإغراق م�ن بع�ض المص�ادر والمنافس�ة غی�ر العادل�ھ) للألب�ان وبع�ض منتجاتھ�ا مث�ل الج�بن 

ت الإنتاجی�ة بالكام�ل لھ��ذه والل�بن المجف�ف والزب�د والمس�لى الطبیع��ى م�ن أھ�م الأس�باب الت�ى تع��وق تش�غیل الطاق�ا
المنتجات ، ومن المعروف أن ھذه المنتجات فضلاً عن إعفائھا جمركیاً فى كثیر من الأحوال فھ�ى تمت�از بج�ودة 
عالیة مما یترتب علیھ زیادة إقبال المستھلكین عل�ى ش�رائھا وبالت�الى ع�دم ق�درة المص�انع المحلی�ة عل�ى إس�تغلال 

ة ویقترح للتغلب على ھ�ذه المش�كلة ترش�ید الاس�تیراد م�ن بع�ض ھ�ذه النوعی�ات طاقتھا الإنتاجیة بطریقة اقتصادی
من المنتجات اللبنیة بحیث یقتصر عل�ى الكمی�ات المطلوب�ة منھ�ا لس�د الاحتیاج�ات والت�ى ت�دخل كم�ادة أولی�ة غی�ر 

 ،متوفرة مع وضع الضوابط الممكنة والعادلة لحمایة وتشجیع الإنتاج القومى المحلى
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/  2014) الأھمیة النسبیة للمشاكل والمعوقات التى تواجھ صناعة منتج�ات الألب�ان خ�لال ع�ام 14( جدول رقم

2015 
الإھمیة النسبیة  عدد التكرارات مشاكل ومعوقات صناعة الألبان

 للتكرارات
   أولاً : المشاكل الإنتاجیة :

 47,7 42 قلة أعداد حیوانات اللبن -1
 39,8 35 انخفاض الكفاءة الإنتاجیة -2
 28,4 25 ذبح صغار الإناث -3
 17 15 الإصابة بالأمراض -4
 13,6 12 ارتفاع نسبة العقم والتفویت -5
 11,4 10 نقص الإعلاف الحیوانیة -6

   ثانیاً : مشاكل الصناعة
 31,8 28 عدم الاستغلال الأمثل للطاقة -1
 28,4 25 زیادة الاستیراد والمنافسة غیر العادلة -2
 26,1 23 الفاقد فى الطاقة الإنتاجیة -3
 22,7 20 ارتفاع نسبة المرتجعات -4
 17 15 ارتفاع نسبة الفاقد -5

   ثالثاً : مشاكل سعریة وتسویقیة
 45,5 40 ارتفاع سعر اللبن الخام ومنتجاتھ المصنعة -1
 39,8 35 مشاكل تسویقیة خاصة بتجمیع اللبن والمحافظة على صفاتھ -2
 34,1 30 اع تكالیف تخزین المادة الخام والمنتج النھائىارتف -3
 28,4 25 ارتفاع تكالیف النقل وعدم توافر وسائل النقل المجھزة -4

   رابعاً : مشاكل متعلقة بالعمالة
 22,7 20 ضعف إنتاجیة العامل وارتفاع إجور العمالة المدربة -1
 19,3 17 ،لبانعدم توافر العمالة المدربة فى مجال صناعة الأ -2

   خامساً : مشاكل متعلقة بالتمویل
 17 15 ارتفاع معدل الفائدة -1
 13,6 12 عدم كفایة التسھیلات المقدمة لصغار الصناع -2

 
 جملة أرز باللبن لبن زبادى جبن ابیض نوع المنتج

 88 24 24 40 عدد المصانع
  2015/  2014عینة الدراسة فى عام جمعت وحسبت من استمارات الاستبیان الخاصة ب المصدر :

 
 الفاقد فى الطاقة الإنتاجیة :  -3

) إلى ان ھ�ذه المش�كلة ت�أتى ف�ى المرتب�ة الثالث�ة م�ن مش�اكل الص�ناعة ، وق�د بل�غ 14یشیر الجدول رقم (
ویرج�ع  ،% من إجمالى عدد المبحوثین 26,1تكراراً وبأھمیة نسبیة بلغت نحو  23عدد تكرارات ھذه المشكلة 

فاقد فى الطاقة الإنتاجیة إلى عدم استغلال الطاقة الإنتاجیة لبعض المنتجات بالإضافة إلى ع�دم ت�وفر أو ارتف�اع ال
اسعار بعض المستلزمات بطریقة لا تتناسب م�ع الق�درة الش�رائیة لمعظ�م المس�تھلكین ، كم�ا یرج�ع إل�ى انخف�اض 

 ،جور والحوافزكفاءة بعض العاملین إما لنقص التدریب المتواصل أو لضعف الأ
 ارتفاع نسبة المرتجعات :  -4

) أن ھذه المشكلة تأتى فى المرتبة الرابع�ة م�ن مش�اكل الص�ناعة ، وق�د بل�غ ع�دد 14یبین الجدول رقم (
% م��ن إجم��الى ع��دد المبح��وثین ترج��ع  22,7تك��راراً وبأھمی��ة نس��بیة بلغ��ت نح��و  20تك��رارات ھ��ذه المش��كلة 

% إل�ى أن 2ت فى العدید من المنتجات اللبنیة عن الحد المسموح بھ وھ�و خطورة إرتفاع نسبة مرتجعات المبیعا
 ،ذلك یمثل خسارة فى رأس مال التشغیل

 ویرجع ارتفاع نسبة المرتجعات إلى :  
 إنخفاض جودة بعض المنتجات لوجود خلل فى نظام متابعة ورقابة الجودة بالمصنع  -أ

   ،ة فى المنتجات اللبنیة مع إسلوب التسویق المتبع فى تداولھاعدم صلاحیة مواد التعبئة والتغلیف المستخدم -ب
القص��ور ف��ى أس��لوب تس��ویق المنتج��ات اللبنی��ة لع��دم ت��وافر وس��ائل نق��ل وحف��ظ المنتج��ات اللبنی��ة إل��ى مراك��ز  -ج

   ،التوزیع والبیع وعدم وجود الوعى اللبنى والتسویقى لدى بعض موزعى وبائعى ھذه المنتجات
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عادلة بین بعض المصانع خاصة فى فت�رات تق�دیم ع�روض خف�ض الإس�عار لتنش�یط المبیع�ات المنافسة غیر ال -د
   ،أو حملات الدعایة

 إرتفاع نسبة الفاقد :  -5
) أن ھذه المش�كلة ت�أتى ف�ى المرتب�ة الخامس�ة م�ن مش�اكل الص�ناعة وق�د بل�غ 14یتبین من الجدول رقم (
% من إجمالى عدد المبح�وثین وتتع�دد 17سبیة بلغت نحو تكراراً وبأھمیة ن 15عدد تكرارات ھذه المشكلة نحو 

   ،صور الفاقد من اللبن أثناء تصنیعھ ، إذ یبدأ الفاقد من مرحلة استلام اللبن حتى مرحلة الإنتاج النھائى
 (ج) مشاكل سعریة وتسویقیة : 

 ،مصر  تمثل المشاكل السعریة والتسویقیة أھم المعوقات التى تواجھ إنتاج وصناعة الألبان فى
 ارتفاع سعر اللبن الخام ومنتجاتھ المصنعة :  -1

) أن ھذه المشكلة تحتل المرتبة الأولى فى المشاكل الس�عریة والتس�ویقیة وق�د بل�غ 14یبین الجدول رقم (
ونج�د  ،من إجم�الى ع�دد المبح�وثین 45,5تكراراً وبأھمیة نسبیة بلغت نحو  40عدد تكرارات ھذه المشكلة نحو 

نتج م�ن الألب�ان الخ�ام ق�د إتخ�ذت إتجاھ�اً عام�اً متزای�داً ف�ى الس�نوات الأخی�رة وھ�ذا أدى إل�ى ارتف�اع أن أسعار الم
   ،أسعار المنتجات اللبنیة

 مشاكل تسویقیة خاصة بتجمیع اللبن والمحافظة على صفاتھ الطبیعیة والكیماویة :  -2
فى المشاكل الس�عریة والتس�ویقیة وق�د ) إلى أن ھذه المشكلة تحتل المرتبة الثانیة 14یشیر الجدول رقم (

% م���ن إجم���الى ع���دد  39,8تك���راراً وبأھمی���ة نس���بیة بلغ���ت نح���و  35بل���غ ع���دد تك���رارات ھ���ذه المش���كلة نح���و 
ویتص���ف الل���بن بخ���واص طبیعی���ة وكیماوی���ة وبكترولوجی���ة س���ریعة التغیی���ر مم���ا یس���تلزم ض���رورة  ،المبح���وثین

وحت�ى وص�ولھ إل�ى المس�تھلك النھ�ائى م�اراً بمراح�ل النق�ل المحافظة على تلك الصفات ابت�داءً م�ن عملی�ة الحل�ب 
   ،والتسویق المختلفة

 ارتفاع تكالیف تخزین المادة الخام والمنتج النھائى:  -3
) أن ھ�ذه المش�كلة تحت�ل المرتب�ة الثالث�ة ف�ى المش�اكل الس�عریة والتس�ویقیة 14یتضح من الج�دول رق�م (

% م��ن إجم��الى ع��دد  34,1راراً وبأھمی��ة نس��بیة بلغ��ت نح��و تك�� 30وق��د بل��غ ع��دد تك��رارات ھ��ذه المش��كلة نح��و 
   ،المبحوثین

 ارتفاع تكالیف النقل وعدم توافر وسائل النقل المجھزة:  -4
) أن ھذه المشكلة تحتل المرتبة الرابعة ف�ى المش�اكل الس�عریة والتس�ویقیة وق�د 14یوضح الجدول رقم (

% م���ن إجم���الى ع���دد  28,4می���ة نس���بیة بلغ���ت نح���و تك���راراً وبأھ 25بل���غ ع���دد تك���رارات ھ���ذه المش���كلة نح���و 
   ،المبحوثین

 (د) مشاكل متعلقة بالعمالة : 
 ضعف إنتاجیة العامل وارتفاع إجور العمالة المدربة :  -1

) أن ھ�ذه المش�كلة تحت�ل المرتب�ة الأول�ى ف�ى المش�اكل المتعلق�ة بالعمال�ة وق�د بل�غ 14یبین الجدول رق�م (
   ،من إجمالى عدد المبحوثین 22,7تكراراً وبأھمیة نسبیة بلغت نحو  20عدد تكرارات ھذه المشكلة نحو 

 عدم توافر العمالة المدربة فى مجال صناعة الألبان :  -2
) أن ھذه المشكلة تحتل المرتبة الثانیة فى المشاكل المتعلقة بالعمالة وق�د بل�غ 14یتبین من الجدول رقم (

   ،% من إجمالى عدد المبحوثین 19,3میة نسبیة بلغت نحو تكراراً وبأھ 17عدد تكرارات ھذه المشكلة 
 (ه) مشاكل متعلقة بالتمویل : 

 ارتفاع معدل الفائدة:  -1
) أن ھ��ذه المش��كلة تحت��ل المرتب��ة الأول��ى ف��ى مش��اكل التموی��ل ، وق��د بل��غ ع��دد 14یش��یر الج��دول رق��م (

   ،جمالى عدد المبحوثین% من إ 17تكراراً وبأھمیة نسبیة بلغت نحو  15تكرارات ھذه المشكلة 
 عدم كفایة التسھیلات المقدمة لصغار الصناع :  -2

) أن ھذه المش�كلة تحت�ل المرتب�ة الثانی�ة ف�ى مش�اكل التموی�ل ، وق�د بل�غ ع�دد 14یتبین من الجدول رقم (
   ،% من إجمالى عدد المبحوثین 13,6تكراراً وبأھمیة نسبیة بلغت نحو  12تكرارات ھذه المشكلة 

 لدراسة : توصیات ا
 :في ضوء ما أسفرت عنھ نتائج ھذه الدراسة فإنھ یمكن التوصیة بما یلي 

مص�انع  الأعمال الصناعیة المختلف�ة ومنھ�ا تدریب الشباب العاطل في دورات مجانیة بواسطة الحكومة علي -1
 منتجات الالبان للحصول علي إنتاج كفء بأسعار مناسبة 

ش�روعات إنت�اج وتص�نیع منتج�ات الألب�ان وذل�ك لمواجھ�ة مش�كلة البطال�ة ضرورة الاھتمام بإنشاء وتمویل م -2
 بین الشباب

 إدخال التكنولوجیا الحدیثة في مصانع إنتاج الألبان -3
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التوسع في إنشاء نقط ومراكز التجمیع وتبرید الألبان في القري المختلفة وذلك حتي یمكن تجمیع اكب�ر كمی�ة  -4
 ممكنة من الألبان 

ید الرقابة والمتابع�ة م�ن وزارة الص�حة بمتابع�ھ الألب�ان ف�ي مراك�ز التجمی�ع والمص�انع وتج�ارة ضرورة تشد -5
 من غش الألبان  الربحمواد ضارة بصحة الإنسان بغیة الحصول علي  بإضافةالتجزئة لمحاربة غش اللبن 

ن الخ�ام وبیع�ھ للمس�تھلك إلحاق وحدات بسترة وتعبئة ببعض مراكز تجمیع اللبن لبسترة وتعبئة جزء من الل�ب -6
   ،القریب من ھذه الوحدات

 ،العمل على تقلیل نسبة مرتجعات المنتجات اللبنیة وتقلیل نسبة الفاقد فى المصانع -7
   

 الـمــــراجـــــــع
 

 الجھاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء ، كتاب الإحصاء السنوى (أعداد متفرقة)
، سعید محمد ف�ؤاد (دكت�ور) : دراس�ة اقتص�ادیة لتنمی�ة الص�ناعات القائم�ة عل�ى إبراھیم حسین إبراھیم (دكتور) 

المنتج���ات اللبنی���ة بمحافظ���ة الش���رقیة ، قس���م البح���وث والدراس���ات الإقلیمی���ة ، معھ���د بح���وث الاقتص���اد 
 ،م2003الزراعى ، مركز البحوث الزراعیة ، عام 

ف�ى جمھوری�ة مص�ر العربی�ة ، رس�الة دكت�وراه ، إلھام عبد العاطى عب�اس ، إقتص�ادیات إنت�اج وتص�نیع الألب�ان 
   ،م2013جامعة المنصورة ، كلیة الزراعة ، قسم الاقتصاد الزراعى ، 

) ، كلی��ة الزراع��ة ، جامع��ة م��ذكرةجمی��ل عب��د الحمی��د ج��اب الله (دكت��ور) ، إقتص��ادیات الإنت��اج الزراع��ى ، (
 ،م1996المنصورة ، 

اج وتص�نیع الل�بن ف�ى مص�ر ، رس�الة دكت�وراة ، جامع�ة ع��ین رش�ا ص�الح منص�ور ش�علان ، دار اقتص�ادیة لإنت�
 ،م2008شمس ، كلیة الزراعة ، قسم الاقتصاد الزراعى ،

س��عید عب��دالعزیز عثم��ان (دكت��ور) ، دراس��ات ج��دوى المش��روعات ب��ین النظری��ة والتطبی��ق ، ال��دار الجامعی��ة ، 
   ،م2003الإسكندریة ، 

دوى الاقتص��ادیة وتقی��یم المش��روعات ، أس��س ، إج��راءات ، س��میر محم��د عب��د العزی��ز (دكت��ور) ، دراس��ات الج��
   ،1994 –حالات، اكادیمیة السادات للعلوم الإداریة ، كلیة الإدارة 

طاھر محمد حسانین (دكتور) : اقتصادیات إنتاج الجبن الأب�یض والج�اف ف�ى مص�ر ، مجل�ة الزق�ازیق للبح�وث 
 ، 2005مایو  3لعدد  32 الزراعیة ، كلیة الزراعة ، جامعة الزقازیق ، المجلد

) : دراس��ة إقتص��ادیة لمنتج��ات الألب��ان ف��ى محافظ��ة دك��اترهعل��ى أحم��د إب��راھیم ، محم��د محم��د س��لیمان محم��د (
اكت�وبر  18-17الشرقیة : مفھوم القیم�ة المض�افة ، الم�ؤتمر الخ�امس عش�ر للإقتص�ادیین ال�زراعیین ، 

   ،م2007
ف�ى مص�ر ، رس�الة ماجس�تیر ، قس�م الاقتص�اد الزراع�ى ، كلی�ة على زین العابدین : اقتص�ادیات تص�نیع الألب�ان 

   ،2005الزراعة ، جامعة الزقازیق ، 
فوزیة إبراھیم مت�ولى : ص�ناعة الألب�ان ف�ى مص�ر ف�ى ض�وء بع�ض المتغی�رات الاقتص�ادیة المعاص�رة ، رس�الة 

 ،م2006دكتوراه ، كلیة الزراعة ، جامعة عین شمس 
الدار المص�ریة الحدیث�ة  –جدوى المشروعات ، دلیل تقییم الأعمال الجدیدة محمد الحفناوى (دكتور) ، دراسات 

   ،م1980، الطبعة الأولى ، الإسكندریة، 
محمد عبد الستار على مبارك (دكتور) ، دراسة اقتصادیة للوضع الحالى لتصنیع الزبیب من العن�ب البن�اتى ف�ى 

الع��دد  6اع�ى والعل�وم الاجتماعی�ة ، مجل�د محافظ�ة الغربی�ة ، جامع�ة المنص�ورة ، مجل�ة الاقتص��اد الزر
   ،2015) مارس 3(

، مقدم��ة ف��ى العین��ات ، محاض��رات ال��دورة الإحص��ائیة الأول��ى ، دائ��رة  (دك��اتره) محم��د كام��ل ریح��ان وآخ��رون
 ،م1981التخطیط ، أبو ظبى ، أبریل 

   ،منشورة مدیریة الزراعة بالغربیة ، قسم الإرشاد الزراعى ، إدارة البساتین ، بیانات غیر 
) الق�اھرة 22مشاكل إنتاج اللحوم والألبان والسیاسات المقترحة للتغلب علیھا ، سلسلة قضایا التخطیط والتنمیة (

 ،83، 
منظمة الإغذیة والزراعة للأم�م المتح�دة ، قاع�دة البیان�ات الإحص�ائیة ، الزراع�ة ، الإنت�اج، المنتج�ات الزراعی�ة 

 ،الأولیة
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) ، أھ�م العوام�ل الاقتص�ادیة الم�ؤثرة عل�ى دك�اتره، ھنادى مص�طفى عب�د الراض�ى ( نشوى عبد الحمید التطاوى
ص��ناعة الألب��ان ف��ى جمھوری��ة العربی��ة ، م��ؤتمر اقتص��ادیات التص��نیع الغ��ذائى وإمكان��ات ومح��ددات 

 26التصدیر للسلع الغذائیة المصنعة ،جامعة الإس�كندریة ، كلی�ة الزراع�ة ، قس�م الإقتص�اد الزراع�ى ، 
   ،م2007إبریل 

، إحص���اءات الث���روة الحیوانی���ة ، أع���داد  قط���اع الش���ئون الاقتص���ادیةوزارة الزراع���ة وإستص���لاح الأراض���ى ، 
   ،مختلفة

وزارة الزراع��ة وإستص��لاح الأراض��ى ، قط��اع الش��ئون الاقتص��ادیة ، الإدارة المركزی��ة للإقتص��اد الزراع��ى ، 
   ،نشرات الإحصاءات الزراعیة ، أعداد متفرقة

كلی��ة التج��ارة ، جامع��ة الق��اھرة ،  –یل (دكت��ور) ، إع��داد وتقی��یم المش��روعات الاس��تثماریة یس��رى خض��ر إس��ماع
   ،شارع عبد الخالق ثروت 32الناشر دار النھضة العربیة ،

    
Johnston,J,,Econometric Methods, Mc Graw Hill, book Tosho printing co, 

Tokyo, Japan,1963, 
M,fogiel, The statistics solver, Director Printed in the United states of 

America, Revisited printing, 1988,  
 
THE ECONOMICS OF PRODUCING AND PROCESSING OF 
THE MOST IMPORTANT DAIRY PRODUCTS IN THE IN AL-
GHARBIA GOVERNORATE  
Ghonuim, S. A. M ; A.A. Azzam and M.A. Mobarack 
Agricultural Economics Research Institute - Agricultural Research 
Center 
 

ABSTRACRT 
 

The first chapter: economic study of the current situation and the future vision for the 
production and manufacture of full-fat white cheese in Al-Gharbia Governorate, with 
an estimated value of dairy production for about 1,51 billion pounds, which is 
equivalent to 23,45% of the value of animal production in Al-Gharbia, which is 
estimated about 6,44 billion pounds in 2013, 

The study aims to identify the most important dairy industry problems then how 
to overcome, solve and try to achieve the self-sufficiency of these products, In 
addition to increasing the Egyptian national income, 

 I have been using some statistical and economic standards to compare 
between the two categories of full-fat white cheese samples study, namely: 
- The value-added measures of economic analysis, the study has shown that the 

changing percentage in the increase between the first and the second in each of the 
two categories: the gross added value in the year 33,12%, the net added value 
34,22%, social surplus in the year to 45,16 per ton, 

- The evaluation of production performance indicators, and comparing between the 
two groups per ton of white cheese rate of change, The increase was among the 
first and second categories in both pound productivity 292,13%, the productivity of 
production requirements 15% and capital productivity 0,91%, 

- Using the (T) test shows a highly significant difference between both the first and 
second categories in all the previous economic indicators except capital productivity 
index, there is no significant difference between the two categories for this indicator, 

This chapter was concluded that white cheese production plants provide invested 
pound profit, gross value added, and net value added, and the social surplus 
pounds a year per ton of white cheese production, productivity pound’s wage, 
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productivity and pounds of production requirements in the industry, In addition to 
reducing the unemployment rate, and providing many job opportunities and 
increasing social surplus, 

Chapter Two: economic study of the current situation and the future vision for the 
manufacture of yogurt and rice milk with milk in Al-Gharbia Governorate 

This study aims to estimate the most important economic indicators for the    
manufacture of each of yogurt and rice milk efficiency, and appreciate all of the value 
added, net value added, social surplus from operations yogurt manufacturing Yogurt 
and rice milk in addition to addressing the most important problems that face the 
owners of factories and dairies, 

It is clear from the study that both fixed production costs, variable production 
costs, the total second category productivity cost are lower than the first category with 
significant differences are high, As can be seen from the study that both net returns, 
surplus marginal, the total return to the total cost, economic efficiency rate, the yield 
on the pound spent, a non-profit pound spent and the percentage of profit the second 
category of the product is greater than the first category with significant differences as 
a result of high margin revenue capacity, The most important dairy industry problems 
are the lack of full exploitation of maximum production of energy and the available 
units of milk processing, the high rate of returns, the high proportion of losses, high 
storage of raw milk and finished product costs have between research that draft 
yogurt and rice milk is profitable projects and led to providing many opportunities 
Labor, in addition to increasing the value added to raw milk through manufacturing 
processes, 
The recommendations of the study: 
1, The need to use modern technology in the dairy plants and factories, 
2, The need to work on reducing the proportion of unsold dairy products and reducing 

the proportion of waste in the factories, 
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